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1.
RELATORIO
DE GESTAQ

One Ambition!
Sustainably

Bigger and Bolder

Foi com este mote que nos langamos na
construgao do ano de 2024. Com uma ambigao
partilhada pelas cerca de 220 pessoas que fazem
parte das equipas do AUGMA Group, liderado pela
Quilaban, mobilizamo-nos na construgao de uma
organizacdo maior e melhor.

Conscientes do contexto de forte instabilidade
internacional em termos sociais, politicos

e economicos e da emergéncia de novas dinamicas
de negocio potenciadas pelos desenvolvimentos
tecnoldgicos, especialmente na biotecnologia

e na inteligéncia artificial, compreendemos que

o designio de transformagao em que nos langamos
é essencial para a sustentabilidade do Grupo.

Temos a consciéncia de que a esséncia do nosso
negocio reside na atencdo que damos ao cuidado
da saude e bem-estar de pessoas como nos.

Ao compreender as necessidades concretas das
pessoas e dos profissionais de salde e ao nos
mobilizarmos para Ihes dar resposta, encontramos
um espaco relevante de atuagao. Ao criar respostas
diferenciadas, antecipando solugdes para
problemas atuais ou emergentes, criando pontes
de entendimento entre multiplos stakeholders,
promovendo e demonstrando a criagéo de valor
em salde, tornamo-nos Unicos e diferenciados.

A construgao deste caminho é feita com pessoas
e para pessoas, integrando todos os beneficios

e potenciais da tecnologia e humanizando as
relacoes, promovendo a proximidade e a partilha.

Escolhemos para 2024 quatro dimensodes
fundamentais de foco — crescimento,

inovacgao, exceléncia e pessoas. Trabalhamos
com intensidade e construimos a base

de desenvolvimento desta estratégia, assente

na redugao da relevancia dos mercados PALOP
no nosso portefélio de negdcios, no alargamento
da base de representagdes com solugbes
inovadoras e disruptivas, na melhoria consistente

de préticas e processos e no reforgo do
envolvimento das nossas pessoas e da nossa
pool de talento.

2024 foi um ano de profunda transformacao,

com avultados investimentos nas estruturas
organizacionais e nas infraestruturas de apoio

ao negaocio, enfrentando a presséo da instabilidade
no mercado angolano e a competitividade crescente
no mercado nacional. Terminamos 2024 com um
portefdlio mais vasto de representagdes, com
solucdes inovadoras e impactantes, com melhores
infraestruturas tecnoldgicas e logisticas de apoio

a atividade e com uma equipa reforcada, composta
por excelentes profissionais e 6timas pessoas,
comprometida com o nosso projeto empresarial.

Os resultados do ano refletem esta transformacgéo
e o investimento que estamos a fazer num futuro
com uma sélida dinamica de crescimento e
sustentabilidade. Avangamos para 2025 reforcados,
sob o mote "Empowering for Impact”, que aponta
para a autonomia e competéncia das nossas
pessoas na construcdo, em equipa, de forma agil

e dinamica, de um futuro auspicioso, com impacto
financeiro, social e ambiental positivos.

Em 2024, a Quilaban celebrou 50 anos, marcados
pela resiliéncia, inovagao e pela cultura humanista
da nossa organizacgao. Estas qualidades foram
refletidas em multiplas conquistas, parcerias
duradouras e de confianga, e numa posicéao
econdmica e financeira solida e sustentavel.
Estamos determinados a escrever 0s proximos

50 anos com o empenho reforgado pelo exemplo
dos que nos trouxeram até aqui e pelo desejo

de marcar o ritmo de um mundo mais sustentavel,
cuidando da saude e bem-estar de pessoas
COMo NOS.
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RELATORIO
DE GESTAQ

Volume
de negodcios

€41, 7M

Inovacgao e
desenvolvimento

€1,3M

2024 em numeros

Indicadores economicos
e financeiros

Volume
de negodcios
nacional

€28, /v

Crescimento
do volume
de negodcios
nacional

-3, 2%

EBITDA

€1, Oum

EBITDA

ajustado
impactos
extraordinarios

€1,/

Net Debt-to
EBITDA ratio

12,5

Net Debt-to
EBITDA ratio

ajustado
impactos
extraordinarios

10,4

Resultado
liquido

€-1,9m

Resultado
liquido
ajustado
impactos
extraordinarios

€-0, 9nm

Volume
de negodcios
internacional

€13, Onm

Crescimento
do volume

de negodcios
internacional

-1, 0%

Ativos
sob gestao

€36, Ov

Capitais
proprios

€12, Onm

Endividamento
liquido

€12, 2nm

Custos com
inovagao e
desenvolvimento

€0, /v

Investimentos
em inovacgao e
desenvolvimento

€0, 6m

Rendibilidade
do ativo

-4, 24

Rendibilidade
do ativo
ajustado impactos
extraordinarios

-2, 5%

Rendibilidade
dos capitais
proprios

-11, 3%

Rendibilidade
dos capitais
proprios
ajustado impactos
extraordinarios

-6, 8%

Autonomia
financeira

33, 3%
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Pessoas

Lugares
de gestao

5 3 0/o Mulheres
4 70/0 Homens

Colaboradores
com formagao
superior

54,

Indicadores 222

soclals 550/0 Mulheres
115596 Homens

Promogéo e Estagios Programa LINK

mobilidade
interna

23

61% Mulheres
39% Homens

curriculares

9

78% Mulheres
22% Homens

Iniciativas de
responsabilidade
social

15

Taxas
e impostos

€4, 9

Formagao

6.722

Horas

Cobertura

de formacgao
ao total de
colaboradores

69%

Programa
Educar para o Futuro

212

Jovens apoiados
(ano letivo
2024/2025)

€93k

Apoio (2024)

Satisfacao Clientes

97% Australpharma
99% Cordeiro Saude

94% MDS
100% Nolab
96% Quilaban

Satisfacao Fornecedores

94% Australpharma
98% Cordeiro Saude

100% MDS
100% Nolab
98% Quilaban

Great
Place
to Work*

7 90/0 Trust Index

*Quilaban

Happiness
Works*

TOP260

*Quilaban

Scoring*
TOP10

Regiao de Lisboa

TOP16

Setor da Saude

Indice
de Exceléncia*

5.°

Lugar médias
empresas

*Quilaban

13



0O ano
em analise

1.
RELATORIO
DE GESTAQ

2024 foi um

ano de grandes
conquistas

para o Grupo
Quilaban.
Celebramos
sucessos notaveis
que reforcaram
a nossa posicao
no mercado

e a nossa
capacidade de
Inovar e crescer.
Destacamos as
mais relevantes.

Renovacgao das infraestruturas
tecnoldgicas e logisticas

Investimos na modernizagdo das nossas
infraestruturas tecnoldgicas e logisticas,
destacando-se a migracao do sistema Navision
para a nova plataforma Business Central

e a mudanga para o novo armazém de Santa
Isabel. Estas melhorias permitiram-nos aumentar

a eficiéncia operacional e oferecer um servigo ainda
melhor aos nossos clientes, ampliando a nossa
capacidade de sustentar crescimento adicional.

Celebragao de novas parcerias
e representacgoes

Firmamos novas parcerias estratégicas

e representacdes que ampliaram o nosso alcance e
fortaleceram a nossa oferta de produtos e servicos.
Estas colaboragdes sdo fundamentais para a
dindmica e sustentabilidade do nosso crescimento,
integrando solugdes inovadoras e diferenciadoras.

Alargamento do portefolio
de produtos e solugoes

Expandimos o nosso portefdlio com produtos

e solugdes inovadoras e disruptivas, atendendo

as necessidades emergentes do mercado

e proporcionando mais valor aos nossos clientes.
Em todas as areas de negacio, reforgadmos o nosso
portefdlio, destacando as solugdes de urianalise

e parasitologia no segmento do Diagndstico Clinico,
0s sistemas de administragao autonoma de insulina
na Farma Ambulatorio, as solugdes especializadas
na area da cirurgia na Farma Hospitalar e as
insulinas na oferta do portefélio internacional.

Reconhecimento da conformidade
e das praticas de negocio

Recebemos reconhecimento pelas nossas
praticas de conformidade e negdcios, destacando
0 NOSSO cOMpromisso com a ética, a qualidade

e a responsabilidade social. Fomos auditados

e avaliados muito positivamente por empresas
representadas, renovamos as certificagoes

de qualidade e ambiental e fomos reconhecidos
como um Great Place to Work e uma

Empresa Feliz! Os nossos clientes e fornecedores
apresentaram-se muito satisfeitos, apesar

dos momentos de disrupcao causados pelas
transformagdes tecnoldgicas e operacionais
ocorridas em 2024.

Reforgo da dinamica
de sustentabilidade

Intensificdmos os nossos esforgos com vista

a promogéo da sustentabilidade, adotando praticas
gue minimizam o0 nosso impacto ambiental

e promovem um futuro mais sustentavel para
todos. Continudmos a investir na eletrificagao

da frota automaovel, aprofundéamos a abordagem
estratégica a sustentabilidade através da
elaboragdo da matriz de materialidade ESG

e reforcamos o compromisso da organizagao e das
suas pessoas com a sustentabilidade através das
dindmicas do Més da Sustentabilidade, realizado
em novembro. Emitimos em 2024, pela primeira
vez, por referéncia ao exercicio de 2023, 0 N0sso
relatério anual integrado.

Celebracgao dos 50 anos
da Quilaban

Comemoramos meio século de histdoria em 2024,
marcado pela resiliéncia, pela inovacao e por

uma cultura humanista, assente em relagées de
confianga, que se combinaram numa historia de
SUCEeSSO, expresso nas conquistas e na solidez

da nossa posigao no mercado, que nos enche

de orgulho. Estes 50 anos sdo também um legado
de saber e de cultura que nos estimula para

a construgao de um futuro auspicioso.

Langamento da nova marca
do Grupo

Apresentamos a nova marca AUGMA Group,
combinando a nossa ambigao na construgao

de uma organizagao maior e melhor e na criagéo
de impactos financeiros, sociais e ambientais
positivos, com a cultura que nos molda e nos
distingue. Esta marca sera o nosso nome de
familia, unindo todas as empresas do Grupo sob
uma mesma designagao e um mesmo designio,
expresso No Nosso propoésito de cuidar da saude
e bem-estar de pessoas como nos.

Refor¢o do talento disponivel para
o desenvolvimento organizacional

Investimos no desenvolvimento dos nossos
colaboradores, fortalecendo a nossa pool de
talento e preparando a nossa equipa para

os desafios futuros. A equipa de gestao foi
reforgada e renovada com a integragao de novos
profissionais para assegurar a gestdo das areas
de pessoas, operagdes, finangas, e comercial

e de experiéncia do cliente.
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1.
RELATORIO
DE GESTAQ

Fol também um
ano de grandes
desafios, dos quais
llustramos os mais
relevantes.

Crise economica e financeira
em Angola

Enfrentamos os efeitos da crise econémica

e financeira em Angola, que impactou 0s N0sSsos
negocios na regido. A falta de divisas para fazer
face a compromissos de pagamentos ao exterior
refletiu-se na escassez de produtos no mercado,
no aumento de precos e na manutencao de
elevadas taxas de inflagdo, com repercussoes
dramaticas sobre a procura. Esta realidade,
combinada com a decisdo de mitigar o risco de
exposigao ao mercado angolano, resultou numa
reducdo acentuada do volume de negdécios para
esse mercado, repercutindo-se na performance
do Grupo Quilaban em 2024.

Impacto da transigao dos modelos
logisticos

A transi¢ao para novos modelos logisticos, primeiro

numa mudanca de operadores logisticos e depois
para 0 Nosso préprio armazém, apresentou
desafios significativos. Trabalhamos arduamente
para garantir uma transicdo suave e minimizar
interrupgdes no servico. No entanto, nos periodos
de adaptagéo a transicdo entre operadores
logisticos e subsequentemente na transigdo

da operagao para 0 N0sSso proprio armazém,
sentiram-se alguns disturbios na qualidade do
servigo aos clientes, impactando a sua satisfagédo
em comparagao com o ano anterior.

Limitagoes nas cadeias
de abastecimento internacionais

As limitagbes nas cadeias de abastecimento
internacionais afetaram a nossa capacidade de
atender a procura de clientes, com particular
impacto ao nivel do negdcio internacional e no
diagnodstico. Sao situagdes de natureza conjuntural
e fora do nosso controlo, mas que acabam por
impactar negativamente o0 nosso negacio.
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1.
RELATORIO
DE GESTAQ

1.2
» Anossa
identidade

Sobre
a Quilaban

Ha 50 anos

a cuidar da saude
e bem-estar

de pessoas
COMO NOS.

A Quilaban foi fundada em 1974 por Joao Cordeiro,
com o objetivo de promover o negdécio associado
a Quimica Laboratorial Analitica — uma origem que
iINSpirou 0 NOSSO hoMe e marcou o inicio de um
percurso dedicado a saude. Desde ent&o, 0 N0Sso
desenvolvimento tem sido guiado pelo espirito
empreendedor e pela visdo empresarial do nosso
fundador e principal acionista.

Hoje, integrados no AUGMA Group,

afirmamo-nos como um parceiro de referéncia

no desenvolvimento e implementagéo de solugdes
inovadoras, eficientes e integradas na area da
saude. Este posicionamento decorre da nossa
cultura de parceria, refletida em acordos de

representacdo que se mantém ha mais de 30 anos.

Com uma atuagao global — em Portugal,

nos paises africanos de lingua oficial portuguesa
e na india — e relagdes comerciais com mais de
10 paises, aliamos experiéncia e inovagao para
responder aos desafios dos nossos clientes

€ parceiros.

Em parceria com marcas internacionais de
referéncia, atuamos nas areas de diagndstico
clinico, gendmica, point of care, diabetes,
terapéuticas inovadoras, prevencao de infegoes,
biocirurgia, medicamentos, higiene e cuidados
pessoais. Para além da representacdo, do comércio
e da implementacao de solugdes nestas areas,
completamos o nosso portefélio de negdcios

com a logistica internacional e a formagao técnica
especializada.

Somos movidos pelos valores que sustentam

a nossa estratégia de desenvolvimento: parceria,
conflanga, compromisso, inovagao e paixao.

E com base nestes pilares que mantemos 0 Nosso
proposito vivo — cuidar da saude e bem-estar

de pessoas como nés — e reforgamos, diariamente,
0 nosso papel no futuro da saude.
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Visao histdrica
da Quilaban

Transformacao
da Quilaban
em Sociedade
Andnima

. Constituicao da
RELATORIO Quilaban
DEGESTAO Pharma Trading
na India

Constituicdo da
Tecnosaude em Angola

Constituicao da MDS Aquisicao
Internacional em Mogambique Transicao da GESSA, Lda,
da certificacao integrando trés
Entrada no capital da de Qualidade clinicas e uma
Constituicao da Australpharma segundo a Norma
Quilaban, Lda em Angola ISO 9001:2015

Inicio do Negdcio

Langamento do

Nova estrutura de AUGMA Group

unidade de cirurgia Governo

de ambulatério de Sociedade 50 anos Quilaban

1.2

» Anossa
identidade 2013 ;E 2023
Certificacdao do Sistema Constituicao 1.° Lugar Adesao ao
de Gestao da Qualidade do Nélab na "empresas Farma” United Nations
segundo a Norma Guiné-Bissau e 10.° Lugar Global Compact
1ISO 9001 "médias empresas”
no Indice Top 20 no
Lancamento do da Exceléncia Happiness
Negdcio Point of Care Works
Parceria com a Lancamento Certificagdo do

soza

Becton & Dickinson
(@ mais antiga parceria
no Diagnostico)

do Negécio da Diabetes
dos Consumiveis
Clinicos e Hospitalares

2

Sistema de Gestao
Ambiental segundo
a Norma ISO 14001

Criacao da area de negdcio
Farma Hospitalar

1.2 Certificacao
Great Place to Work
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1.2

» Anossa
identidade

Augma Group

Nascemos Quilaban e a nossa atividade foi
crescendo, integrando novas solucoes, novas
empresas e novas geografias.

Em 2024, lancamos o AUGMA Group — uma nova
marca corporativa para representar o Grupo
Quilaban. Um Grupo que ja existe ha muito, mas que
tem agora um nome e uma identidade que traduzem

a sua realidade atual.

Esta marca expressa a ambicao do Grupo em
aumentar a sua dimensao e relevancia global, sem
perder a sua esséncia, os seus valores, a sua alma.

Empowering
Aleee)GIVIA oo

25
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1.2
» Anossa
identidade

Quilaban
Quimica Laboratorial
Analitica, S.A.

GESSA
Clinica Médica
das Fontainhas, Lda.
Portugal
100%

TDS

Tecnologia e Diagndstico

na Saude, Lda.
Portugal
100%

MDS

Medicamentos
e Diagnostico
na Saude, S.A.
Moc¢ambique
97,985%

QUILABAN

Moc¢ambique Lda.

Mogambique
99%

Approcare
Internacional
UNIP, Lda.
Portugal
100%

MDS

Soc. de Import.,
Export. e Distrib.

de Prod. Farmac., S.A.R.L.

Guiné-Bissau
100%

Quilaban

Pharma Trading
Private, Ltd.
india
99,04%

Q)

Quilaban

CORDEIRO

Ly

APPRTCCARE

Approaching healthcare worldwide

< MDS

QUILABAN
MOCAMBIQUE

MDS

W% Quilaban

Austral
Pharma
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RELATORIO
DE GESTAQ

1.2
» Anossa
identidade

Identidade AUGMA Group

Proposito

Cuidar da saude
e bem-estar de pessoas
como nos

Acreditamos que cada pessoa merece
ter acesso a cuidados de saude de
qualidade. O nosso propdsito é cuidar
da saude e bem-estar de todos,
promovendo solugdes que melhoram
a vida das pessoas e comunidades
que servimos. O N0SSO COMPromisso
com a salde vai além dos produtos
que distribuimos, refletindo-se numa
visdo holistica de bem-estar e de
desenvolvimento sustentavel.

Promover o acesso

a saude

Promovemos o acesso a saude
através da disponibilizacado de

solucdes de sourcing, representagao,

formagao, distribuigado, consultoria
e de cuidados de saude, servindo
pessoas, profissionais de saude

e organizacdes publicas e privadas.

Visao

Ser o parceiro

de referéncia

no desenvolvimento

e implementacgao

de solucgoes eficientes,
integradas e inovadoras
de acesso a saude

O nosso conhecimento e experiéncia
nos mercados de servigos de saude
de proximidade, a competéncia

dos nossos profissionais e a nossa
cultura de parceria, combinados com
elevados padrdes de conduta ética,
profissional e empresarial, tornam-nos
uma referéncia na promogao

e prestagao de cuidados de saude.

Valores

Parceria

Promovemos a cooperagao

e integragao de competéncias através
de parcerias assentes no servico
dedicado, em relagdes de confianga e
no relacionamento facil e transparente
COM 0S NOSSOS parceiros de negdcio.

Confianga e Compromisso

Cultivamos a confianca através

de relacdes proximas e abordagens
competentes e éticas, cumprindo

o prometido. Estamos empenhados
na promogao da saude e bem-estar
enquanto contributo para um
mundo mais préspero e sustentavel.
Estamos comprometidos com os
nossos clientes e com os demais
stakeholders, e empenhados na
satisfagdo das suas necessidades,
de forma positiva e sustentavel.

Inovacao e Paixao

Ainovagao é um trago central

da nossa cultura, através dela

somos criativos e singulares nas
abordagens e nas solugbes. Somos
apaixonados pela descoberta de
novas possibilidades, encontrando
respostas para problemas complexos
e simplificando a vida das pessoas.
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Compromisso com
a sustentabilidade

=i Alinhdmos as
nossas prioridades
tendo como base

a Agenda 2030

1.2
» Anossa
identidade

I/ O nosso \\

| Impacto [
\ hos ODS / l

~

OBJ ETIv_@“',‘ DE DESENVOLVIMENTO
% SUSTENTAVEL
17 OBJETIVOS PARA TRANSFORMAR O NOSSO MUNDO

Somos um grupo com uma forte matriz humanista.
O propdsito de cuidar da salde e bem-estar

de pessoas como nés tem uma amplitude que
extravasa o ambito da nossa atividade econémica
e coloca a pessoa no centro da nossa agéao.

A sustentabilidade, sendo por natureza um designio
de preservagao das pessoas e da esperanga num
futuro em equilibrio e harmonia entre si e com

0 ambiente em que se integram, é uma dimenséao
essencial da consubstanciagdo do nosso proposito.

Temos no negdcio a visdo duma dindmica de
criagao de utilidade entre pessoas, que se resume
numa linguagem comum e numérica, a qual
confere objetividade a gestdo da complexidade
natural de multiplas transacdes, facilitando

a gestao da sua dinamica. Essa linguagem, porém,
€ uma expressao parcial da realidade, ndo é a
realidade.

Vemos, por isso, a criagao de valor como uma
dimensao muito mais vasta do que a performance
economica e financeira, a qual, sendo importante,
devera ser integrada com as dimensdes éticas

e de conformidade do governo societario e

com os impactos social e ambiental que gera

ou deve gerar.

Em 2020, a Quilaban tornou-se signataria do United
Nations Global Compact Network, alinhando, desde
entdo, as suas prioridades com as da Agenda

2030 num caminho inspirado pelos principios do
desenvolvimento sustentavel preconizados pelas
Nagbes Unidas.

Hoje, com uma atuacgdo mais robusta na Quilaban,
estamos comprometidos em alargar as nossas
politicas e praticas de sustentabilidade a todo

o Grupo. Reconhecemos as particularidades de
cada mercado e as prioridades locais que devem
ser consideradas, mas mantemos o objetivo
comum de avangar para uma medigdo mais
consistente do nosso impacto em cada empresa.
Em todo este percurso, nao abdicamos dos
principios éticos que devem nortear a nossa
atuagao, independentemente do contexto.

Em 2024, impactamos oito dos 17 Objetivos

de Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
contribuindo para um total de 21 metas associadas
a esses ODS. Além disso, através do nosso
Programa LINK, desenvolvemos iniciativas
concretas de responsabilidade social e ambiental,
que reforcam o nosso papel na construgao de um
futuro mais sustentavel.
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0DS 3 - Satide de qualidade Como contribuimos 2 0DS 10 - Redugao das desigualdades Como contribuimos
3.4 Reduzir em um tergo a mortalidade prematura Promovemos a salde e o bem-estar através de — 10.2 Capacitar e promover a inclusao social, Promovemos uma cultura inclusiva e livre
por doengas nao transmissiveis, promovendo solugdes inovadoras na area da saude, incluindo LLl economica e politica de todos, independentemente de discriminacéao, reforgando a igualdade
a saude mental e o bem-estar. programas de formacéo para profissionais de = da idade, género, deficiéncia, raga, etnia, origem, de oportunidades e a diversidade entre
3.8 Alcancar a cobertura universal de satde saude e iniciativas de apoio & comunidade. religiao ou condi¢ao econdmica ou outra. os colaboradores. Adotamos também praticas
incluindo o acesso a servigos essenciais de satde 10.3 Garantir oportunidades iguais e reduzir €ticas e de transparéncia.
de qualidade e medicamentos e vacinas seguros, as desigualdades de resultados, eliminando leis,
eficazes, acessiveis e de qualidade para todos. politicas e praticas discriminatorias e promovendo
3.d Reforcar a capacidade de todos os paises, Ieglsla_gées, politicas e agdes apropriadas a esse
especialmente os em desenvolvimento, para resperto.
o alerta precoce, a redugao de riscos e a gestao
de riscos nacionais e globais em satde. - ~ S
° 7% 0DS 12 - Producao e consumo Como contribuimos
. . o O sustentaveis Divulgamos dados concretos sobre a gest&o
fre  ODS 4 - Educacao de qualidade Como contribuimos 12.2 Alcancar a gestio sustentével e o Uso de residuos, consumo de papel e dgua.
4.4 Aumentar o nimero de jovens e adultos com Através do Programa Educar para o Futuro e dos eficiente dos recursos naturais. Temos implementadas med\dag d‘e eficiéncia
anci inclui anci i0 2 3 i energética e consumo responsavel,
cpmpetenmas relcfvan_tes, incluindo competéncias programas de apoio a formq@ao e desenvolvimento 12.5 Reduzir substancialmente a geracio com%nvestimentos realizapdos A
técnicas e profissionais, para o emprego, trabalho dos colaboradores, contribuimos para . . ~ ~ Ve (
] g de residuos por meio da prevencéao, redugao, (substituicao de equipamentos; frota verde:
decente e empreendedorismo. o desenvolvimento de competéncias e para ] Tt ¢ quip ; ;
47 A tod | daui a promog&o de uma cultura de aprendizagem ECLEIRIGE G (RUIZ26E10, instalagdo de painéis solares).
: ssheggrar q[ue 0008 OS? unos adquiram continua. 12.6 Incentivar as empresas a adotarem praticas
1.2 0s conhecimen ocsj € compl)g enC|taS ne?estsf’arlz?s sustentaveis e a integrarem informacgdes
) Anossa para promover o desenvolvimento sustentavet. de sustentabilidade nos seus relatérios.
identidade
T 0DS 5 - lgualdade de género Como contribuimos | TFMll ODS 13 - Acdo climatica Como contribuimos
g‘ — Assegurar ) PEMIEl oG plenal e efetiva das Adotamos po_hUcas de d\vergldade e inclus&o que @ 13.1 Reforgar a resiliéncia e a capacidade Apostamos na formagao de colaboradores sobre
mulheres e a igualdade de oportunidades para a promovem a igualdade de género e garantem

de adaptagao a riscos relacionados com o clima praticas ambientais e na implementagao de

lideranga em todos os niveis de tomada de decisao.

5.c Adotar e reforgar politicas sélidas e legislagéo
aplicavel para a promogao da igualdade de
género e o empoderamento de todas as mulheres
e meninas.

oportunidades iguais para todos os colaboradores.

0DS 7 - Energia acessivel e limpa

7.2 Aumentar substancialmente a participagao
de energias renovaveis na matriz energética global.

Como contribuimos

Investimos na eficiéncia energética das nossas
instalagdes e na transigdo para uma frota
verde, contribuindo para a redugéo do consumo
de combustiveis fésseis.

e com desastres naturais.

13.3 Melhorar a educacgéo, a consciencializagdo

e a capacidade humana e institucional sobre
mitigagao, adaptagao, redugdo do impacto e alerta
precoce para as alteragdes climaticas.

solugdes para a redugao da pegada de carbono,
tendo ja implementado um sistema de gestao
ambiental. Além disso, promovemos iniciativas
de preservacdao ambiental e envolvimento

com a natureza.

o ODS 8 - Trabalho digno e crescimento  Como contribuimos
economico Contribuimos para o crescimento econémico

Yl

“' 8.5 Alcangar o emprego pleno e produtivo e o
trabalho decente para todas as mulheres e homens,

incluindo jovens e pessoas com deficiéncia,

e remuneracao igual para trabalho de igual valor.

8.6 Reduzir substancialmente a proporgao de

jovens sem emprego, educagéo ou formagao.

8.8 Proteger os direitos laborais e promover
ambientes de trabalho seguros e protegidos para
todos os trabalhadores.

sustentavel ao criar valor de forma responsavel
e promover condigdes justas de trabalho.
Através da criagao de novas areas de negdcio
e de integragéo de inovagao, geramos novas
oportunidades de emprego, assegurando uma
politica de remuneragao justa e o desenvolvimento
continuo das competéncias dos colaboradores.
Além disso, promovemos um ambiente de
trabalho seguro e inclusivo, em que todos

tém acesso a oportunidades de crescimento
profissional. Participamos ainda em projetos
gue visam promover a incluséo social, apoiar
grupos vulneraveis ou reduzir desigualdades
socioecondmicas.
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CONSELHO GERAL
E DE SUPERVISAO
- z g Joao Carlos Lombo da Silva Cordeiro
A ?u.lflabaln eCdegda Presidente
pela tamilia Lordeiro Mari .. . .
: . aria Manuela Flores Teixeira da Silva Cordeiro
atrg{yqs das seguintes Vel
participacoes: dzg;’easlglrt;céfsl It Teresa Margarida Cordeiro Machado
P Vogal
Joao de Rego Botelho Parreira Mesquita
Vogal
Augusto Machado 0,0006% 0,0006%
Maria Manuela Flores CONSELHO DE ADMINISTRAGZ\O
Teixeira da Silva Cordeiro 0,0006% 0,0006% EXECUTIVO
Maria Amélia Lombo Sérgio Manuel Moreira Luciano
S Governs da Silva Cordeiro* 24,9996% 0,0006% e
societario Teresa Margarida Artqr_José Costa da Silva
Cordeiro Machado 0,0006%  15,6300% GELI Tz
Ricardo Jodo
Cordeiro Machado - 15,6295% R DA_ ASSEMBLEI_A R
Eduardo Finamore Correia
Jodo Carlos Presidente
Lombo da Silva Cordeiro 74,9996% 68,7393% Joaquim Pedro Torres
Secretario

* Participacao nos resultados decorrente
do usufruto de agdes da titularidade

de Teresa Margarida Cordeiro Machado
e de Ricardo Jodo Cordeiro Machado.

REVISOR OFICIAL DE CONTAS

Oliveira, Reis & Associados, SROC, Lda.
ROC
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1.3
» Governo
societario

Governo
da sociedade

Conselho Geral e de Supervisao

O Conselho Geral e de Supervisao aprecia e valida as linhas de
desenvolvimento estratégico propostas pelo Conselho de Administragao
Executivo e fiscaliza a sua atuagédo. O Conselho Geral e de Superviséo

é constituido por membros independentes e representantes da familia Cordeiro.

Conselho de Administragao Executivo

O Conselho de Administragéo Executivo assegura a conducao dos designios
estratégicos, taticos e operacionais da Organizagéo, que fica sujeita
ao escrutinio do Conselho Geral e de Supervisao.

A Gestéo da Sociedade € assegurada pelo Conselho de Administragao
Executivo que, delegando num administrador a responsabilidade pela

Diregéo Geral, coordena a Equipa de Gestao, estabelece a orientacdo
estratégica e aprova os planos operacionais delineados para a sua execugao,
mantendo uma supervisao regular do seu desenvolvimento e deliberando sobre
as matérias fundamentais para a vida da sociedade.

Equipa de Gestao

A Equipa de Gestdo é constituida pelos diretores de todas as areas funcionais
que asseguram a coordenagao das areas de negocio e de suporte e das
empresas do grupo.

Ao longo do ano de 2024, o modelo de gestéo foi adaptado, tendo sido extinta
a Comissao Executiva, para corresponder ao designio de conferir maior
autonomia aos lideres de cada uma das areas na sua intervengéo e maior
agilidade a organizagéao, tornando a estrutura mais linear, promovendo

a diluicdo de silos e fomentando a cooperagao entre areas.

Para preservar o foco sobre matérias estruturais e reforgar a promogao

da agilidade organizacional, foi constituido um Conselho Consultivo de apoio

a Diregao Geral, composto por membros da Equipa de Gestao, que assegura

0 acompanhamento de todas as matérias relacionadas com pessoas, finangas,
operacoes, negoécio upstream e negoécio downstream.
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O crescimento
global em 2024
manteve-se
estavel,

mas abaixo

do esperado.

1.4
» 0 nosso
contexto

Envolvente

economia
mundial

O crescimento global em 2024 manteve-se
estavel, mas abaixo do esperado. Nos Estados
Unidos o crescimento registado foi acima do
inicialmente previsto, enquanto nas economias
europeias, no Médio Oriente, na Asia Central

e na Africa Subsaariana o oposto foi observado
devido a interrupgoes na produgéo e transporte
de mercadorias, conflitos e eventos climaticos
extremos. Por outro lado, a regido da Asia

em desenvolvimento destacou-se com
crescimento impulsionado pela elevada procura
por microchips e dispositivos eletrénicos,
sustentada por investimentos em inteligéncia
artificial na China e na india.

A inflagao global nos servigos permaneceu elevada,
apesar da tendéncia de desinflacéo, exigindo

uma calibragem precisa da politica monetaria.

As reformas estruturais foram identificadas como
cruciais para melhorar o crescimento a médio
prazo, enquanto o apoio aos mais vulneraveis
continuou como prioridade em varias regioes.

(Fonte: Fundo Monetario Internacional)

A economia dos Estados Unidos cresceu a um
ritmo superior ao inicialmente previsto no terceiro
trimestre, com o Produto Interno Bruto (PIB)

a aumentar a uma taxa anualizada revista de

3,1%, face a previséo anterior de 2,8%, segundo

o Departamento de Comércio. A revisao refletiu
melhorias nas despesas dos consumidores

e nas exportagdes, que compensaram os ajustes
negativos no investimento em existéncias privadas
e positivos nas importagdes. Este crescimento,
acima da taxa nao inflaciondria estimada em 1,8%
pelo Federal Reserve, segue-se a um ritmo de

3,0% no segundo trimestre. Apesar da resiliéncia
economica, o banco central dos EUA reduziu a taxa
de juro em 25 pontos base, para 4,25%-4,50%, apos
sucessivas subidas desde 2022 para controlar

a inflagéo, agora citando menor necessidade de
cortes adicionais e preocupagdes sobre potenciais
pressoées inflacionarias decorrentes de algumas
politicas do governo.

(Fonte: CNN Brasil)

E EUA

PIB

2020

2021 2022 2023 2024

Fonte: Fundo Monetério Internacional

A economia da China cresceu 5% em 2024,
atingindo a meta definida por Pequim,
impulsionada pelo valor recorde das exportacdes

e por medidas de estimulo implementadas
recentemente. No ultimo trimestre, o crescimento
anualizado foi de 5,4%, com as exportacoes

a superarem, pela primeira vez, os 25 bilides

de yuan (cerca de 3,3 mil milhdes de euros),

um aumento de 7,1% face ao ano anterior, motivado
pela antecipagao de encomendas para evitar
possiveis aumentos das tarifas nos EUA. Segundo
o Gabinete Nacional de Estatistica, a economia
beneficiou de politicas incrementais que reforgaram
a confianga e impulsionaram a recuperacao,
destacando-se o crescimento de 5,8% na produgéo
industrial e de 3,5% nas vendas a retalho. Contudo,
a economia enfrenta desafios como o consumo
interno fraco e pressées deflaciondrias associadas
a crise no setor imobiliario, com economistas

a sugerirem que o ritmo real de crescimento pode
ser inferior ao reportado.

(Fonte: RTP)

CHINA

PIB

8,1%

5,2% | 4,8%
2020 2021 2022 2023 2024

Fonte: Fundo Monetario Internacional
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B A economia da economla UNIAO EUROPEIA

Uniao Europeia ,
apresenta sinais europela

de recu pera(;éo, A economia da Uniao Europeia (UE) apresenta

.~ sinais de recuperagéo, com previsoes de VAR 5,1% 0,6% W 1,1%
com pl‘eVI soes crescimento econdmico e redugao da inflacdo 01 00 203 2004

. nos proximos anos.
de crescimento
, . De acordo com as previsdes de outono da
economico Comisséao Europeia, o PIB da UE registou um

~ crescimento de 1,1% em 2024, acelerando para
e I’Ed U(;aO uma estimativa de 1,5% em 2025 e 1,8% em 2026.
. ~ A area do euro devera acompanhar esta tendéncia,
da |nﬂ a(;aO NOS seguida de uma recuperagao gradual nos anos
s n seqguintes. Este crescimento sera suportado pela IHPC
p roxXimaos anos. recuperagao do consumo privado, potenciada
pela melhoria do poder de compra e pela redugao
das taxas de juro, bem como pelo aumento
do investimento publico e privado.

PIB

-

/

70

/

Fonte: Fundo Monetario Internacional
Il )

7377

b
i I I

/e?

i

i,
=
|

14 O processo de desinflagéo iniciado em 2022
» O nosso mantém-se em curso. Na area do euro, a inflagao
BN deverd baixar em 2024. Na UE, espera-se uma DI 2,6% 3,4% | 2,6%
evolugado semelhante, com uma descida para 2,6% 001 2022 003 2004
em 2024.

L E

=y Vi

Fonte: EuroStat
A AN
T

A taxa de desemprego na UE atingiu 0s 5,9% em
outubro de 2024, o valor mais baixo registado até
a data. As previsoes indicam que este nivel devera
manter-se estavel nos proximos anos, refletindo
a robustez do mercado laboral.

Apesar das perspetivas otimistas, a incerteza
geopolitica e os desafios estruturais enfrentados
pela industria europeia continuam a representar
riscos para a recuperagao economica.

Estas previsdes destacam a importancia

de assegurar politicas econdémicas estaveis

e uma gestao eficaz dos fundos da UE, como

o0 Mecanismo de Recuperacao e Resiliéncia, para
promover um crescimento sustentavel e inclusivo
nos proximos anos.

(Fonte: Compete2030, Fundo Monetério Internacional)
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O regime de
cambio variavel
em Angola

tem causado
uma grave falta
de divisas.

economia
africana

De acordo com o relatério das Perspectivas
Economicas Africanas 2024 do Banco Africano

de Desenvolvimento, a economia da Africa deve
crescer 3,7% em 2024, superando a taxa de
crescimento econémico global prevista. Espera-se
gue essa tendéncia ascendente continue em 2025,
posicionando a Africa como a sequnda regido de
crescimento mais rapido do mundo.

Em 2024, a economia africana manteve-se
resiliente, com um crescimento projetado acima
da média global, segundo o Banco Africano de
Desenvolvimento. O crescimento foi impulsionado
por investimentos em infraestrutura, integragao
econdmica regional e transformagao digital.
Regides como a Africa Oriental e a Africa Ocidental
lideraram com crescimentos significativos,
enquanto economias dependentes de recursos,
como a Nigéria, cresceram mais lentamente devido
a desafios estruturais.

O desenvolvimento econdmico diversificou-se
com avangos na Zona de Comércio Livre
Continental Africana (AFCFTA), prevendo-se

que o comércio intra-africano suba de 192,2 mil
milhGes de dolares em 2023 para 520 mil milhdes
em 2030. A digitalizagao também acelerou, com

o numero de utilizadores de Internet a crescer para
646 milhdes em 2024, enquanto os pagamentos
moveis registaram 856 milhdes de contas,
representando 49% do total mundial.

Apesar do progresso, a regiao enfrenta desafios
como inflagéo elevada, custos de financiamento
crescentes e lacunas em infraestruturas criticas.

A cooperacgdo com os BRICS (Brasil, Russia,

india, China e Africa do Sul), fortalecida pela
adesao do Egito e da Etidpia, e 0 apoio da China

em areas como construcao de infraestruturas

e desenvolvimento tecnoldgico, destacam-se como
fatores importantes para sustentar o crescimento
e a integragao economica regional.

(Fonte: Portuguese Xinhuanet)

Preco do Barril de Petréleo (USD)

ANGOLA

2020 2021 2022 2023 2024
Inflacdo
27,0%
2020 2021 2022 2023 2024
Taxa de Cambio (EUR vs AOA)
916 950
2020 2021 2022 2023 2024

Fonte: pt.investing.com

Fonte: Banco Nacional de Angola

Fonte: Banco Nacional de Angola

Angola

No que refere a Angola, em 2024, a economia
angolana cresceu 4,4%, superando o crescimento
populacional de 3%, segundo o Banco Nacional de
Angola (BNA). A inflagao anual fixou-se em 27,5%,
com um abrandamento gradual, refletido na taxa
mensal de 1,7% em dezembro, face a 1,61% em
novembro. O BNA prevé para 2025 uma taxa de
inflacdo de 17,5%, impulsionada por melhorias

na oferta de bens e servicos e na adequagao das
condi¢des monetarias a atividade econdmica.

Entre os principais fatores que contribuiram para
ainflagdo em 2024 estdo os aumentos Nos precos
dos transportes publicos e do taxi coletivo em
233,3% e no prego do gasdleo em 48,15%. Apesar
destes desafios, o governador do BNA, Manuel
Tiago Dias, destacou que a economia registou

um crescimento acumulado de 4,7% até ao terceiro
trimestre, refletindo uma trajetdria positiva no
contexto econdmico do pais.

0 enfraquecimento da moeda angolana no segundo
semestre de 2024, para mais de 810 kwanzas

por euro devera abrandar o ritmo de descida da
inflacdo no préximo ano. A taxa de cambio média
da moeda angolana devera deteriorar-se para

843,1 kwanzas por délar em 2025, o que mantera

a inflagao sob presséo.

Paralelamente, o regime de cambio variavel em
Angola tem causado uma grave falta de divisas,
impedindo empresarios nacionais e estrangeiros
de transferirem dinheiro para o exterior para
comprar mercadorias. Como solugao, muitos tém
recorrido ao mercado informal para manter os seus
negocios.

(Fonte: RDP Africa, World Bank Group, Forbes — Africa Lusofona,
Cedesa)



1.
RELATORIO
DE GESTAQ

1.4
» 0 nosso
contexto

As previsoes
de crescimento
permanecem
positivas,
desde que

a instabilidade
seja resolvida
no curto prazo.

Mocgambique

Em relagado a Mogcambique, a economia
mogambicana registou um crescimento de 3,68%
no terceiro trimestre de 2024, impulsionada
principalmente pela industria de extragao mineira,
que cresceu 13,62%, acumulado até setembro,

o Produto Interno Bruto (PIB) cresceu 3,80%. Outros
setores que contribuiram incluem a agricultura,
com uma variagao de 2,23%, e a pesca, com 0,91%.

O Governo estimou um crescimento do PIB em
5,56% em 2024. No entanto, segundo o Fundo
Monetério Internacional, o aumento foi de apenas
4,3%, 0 que poder-se-a dever as manifestagoes
pos-eleitorais que comegaram em outubro, apds
a Comissao Nacional de Eleigdes (CNE) anunciar
os resultados das presidenciais, vencidas por
Daniel Chapo, da Frelimo, com 70,67% dos
votos. O candidato Venancio Mondlane, que
obteve 20,32%, contestou os resultados, levando
a protestos.

O governador do Banco de Mogambique,

Rogério Zandamela, afirmou que as previsoes

de crescimento permanecem positivas, desde que
a instabilidade seja resolvida no curto prazo, pois
0S riscos ja estavam considerados nas projecdes
economicas iniciais.

(Fonte: RDP Africa)

PIB

2020 6,0% W 4,3%

MOCAMBIQUE

Inflagdo

2020

2021

2021

2022

2022

2023

5,3% B 4.2%

2023

2024

2024

Fonte: Fundo Monetario Internacional

Fonte: Banco de Mocambique

Guiné-Bissau

Em relagao a Guiné-Bissau, o crescimento
econémico manteve-se robusto, estimado em 5%.
Como resultado, prevé-se uma reducao da pobreza
para 23,4%, face aos 26,7% registados em 2023.

A inflagdo média global é projetada para 4,2%

em 2024, refletindo uma descida significativa

em relagao aos 7,2% observados em 2023.

As autoridades implementaram medidas
importantes para melhorar a sustentabilidade
orgamental, como a eliminacao de subsidios
insustentaveis, maior controlo das despesas
discricionarias e o congelamento de novas
contratagoes, limitando o aumento da massa
salarial. Estas iniciativas, aliadas a um maior apoio
dos doadores, poderao reduzir o défice orcamental
em 2024 e ajudar a baixar a divida publica.

(Fonte: World Bank Group, Macrotrends.net)

GUINE-BISSAU

6,4% 4,3% 1 5,0%

Fonte: macrotrends.net

2020 2021 2022 2023 2024
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Economia Portuguesa

: O crescimento Economia asiatica

RELATORIO

DE GESTAO da econom | a A I'ndig destacou-se em 2024 com um PORTUGAL O crescimento da, economia portuguesa foi de 1,7%
crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) de 7%, em 2024 e deverd aumentar para 2,2% em 2025
. consolidando-se como a quinta maior economia e 2026, antes de abrandar para 1,7% em 2027.
portug uesa fOI global. Esse desempenho foi impulsionado pela Este desempenho é apoiado por um mercado de
o forca de varios setores, como a indUstria e a trabalho robusto, com aumentos de emprego,
de 1 17 /0 em 20 24 cor?strugéo civil, beneficiados por um significativo PIB salarios reais e um desemprego baixo, bem como
= investimento governamental em infraestrutura. por uma politica orgamental expansionista.
e devera aumentar O setor industrial, em particular, registou uma 0w I . .
ara 2 20/ em expansao notavel de _8,9%, sendo um dos principais L L 4 Ainflagao caiu de 5,3% em 202.3. para 2,6% em
p 14& /0 motores desse crescimento. Contudo, apesar 00 2022203 2024 2024 e estima-se que ird estabilizar em torno de 2%
20 2 5 e 20 2 6 dos_n.L’Jmero.s positivos, o pais enfrenta de_saﬂos } entre 2.026\e 2027, d(fvido a modeNra(;éo dos custos
. sociais persistentes, refletidos em um indice de 5 salariais e a contengao das pressdes externas.
consumo de apenas 4% no primeiro trimestre, :
um valor modesto quando comparado aos niveis No terceiro trimestre, registou-se um aumento da
observados nos anos anteriores a pandemia. procura interna, enquanto as exportagdes recuaram
devido ao abrandamento do comércio de bens
(Fontes: O Antagonista, North News, Fundo Monetério e a reducao do turismo no verao.

) Taxa de Desemprego
Internacional) preg

A inflagéo desceu para 2,3% no terceiro trimestre,
apos um aumento no segundo trimestre,
situando-se em 2,7% em novembro. Esta
volatilidade resultou sobretudo de alteragoes
pontuais nos precos dos servigos de alojamento.

6,6% 6,7% [ 6,3%

Fonte: bportugal.pt

1.4 2020 2021 2022 2023 2024
» 0nosso O rendimento per capita cresce a um ritmo inferior

AR ao do PIB devido ao aumento da populaco,
iNDIA impulslionado por saldos migratorios positivos.
IHPC O rendimento disponivel real amentou 7,1%
W em 2024, favorecendo o consumo privado e a

poupanca, com destaque para as familias de maior
0,
PIB 2020 &A) 5,3% M 2,6%

rendimento e idades mais elevadas.
-01% 2021 2022 2023 2024

Fonte: bportugal.pt

As taxas de juro elevadas estdo a incentivar
poupanca e a adiar consumo, mitigando os
impactos do surto inflacionista. Este cenario reflete
a prudéncia das familias face a possiveis choques
futuros e a necessidade de recuperar o poder de
compra dos seus ativos financeiros.

2020 8,2% W 7,0%
2021 2022 2023 2024

Fonte: Fundo Monetério Internacional

(Fonte: Banco de Portugal, www.publico.pt)
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Oportunidades
e desafios

Oportunidades

Expansao das areas de aplicagao dos produtos
e solugoes

Com abordagens predominantemente orientadas para a salde humana,
podemos agora oferecer as nossas propostas de valor a novas industrias
e segmentos de clientes.

Inovacao tecnoldgica

O desenvolvimento de tecnologias colaborativas, integradoras e baseadas
em inteligéncia artificial promove a adocao de solugdes disruptivas, aumentando
a eficacia das abordagens terapéuticas e gerando eficiéncias operacionais.

Colaboragao na promocao de evidéncias de criagao
de valor em saude

A adocdo de solugdes inovadoras e disruptivas requer o alinhamento entre
diversos stakeholders e a criagdo de modelos de demonstragéo de ganhos
em saude, capazes de desbloquear dindmicas colaborativas e promover

a transformacao necessaria dos sistemas.

Desafios

Desenvolvimento tecnologico

O intenso desenvolvimento tecnoldgico exige das organizagdes uma capacidade
excecional para assimilar, capacitar-se para a adogao e promover as mudangas
necessarias para uma integracao efetiva e eficaz.

Produtividade

Diante da forte competitividade no mercado da saude, da crescente pressao
sobre os orgamentos publicos e da tendéncia de envelhecimento da populagao,
a produtividade dos agentes nesta area é essencial para a sua competitividade
e resiliéncia.

Competitividade pelo talento

A pressdo na captagao de talento, especialmente por parte de grandes
organizacdes em geografias com remuneragées médias mais elevadas,
cria constrangimentos sobre a estabilidade das organizacdes.

Estabilidade das cadeias de abastecimento

A volatilidade da conjuntura internacional e as tensées comerciais entre estados
tém repercussodes na estabilidade das cadeias de abastecimento, gerando
interrupgdes que impactam as operagoes e 0s niveis de operacionalidade, tanto
nossos quanto dos nossos clientes.
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Criacao de valor
sustentavel
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0 que MISSAO ACAO Solucdes integradas para a saude. Representacao, distribuicdo e prestacdo de servicos nas areas de:
fazemos Promover Diagnostico Terapéuticas Cuidados de Saude Consultoria e Formacao
O acesso Diagnostico clinico € Produtos de Saiide e Bem-estar Especializada
3 satde Gendmica Tera?éuticas inovadoras Higie.n~e e.cuida.dos pessoais Servicos de Analises
Point of care Medicamentos Nutricdo infantil Clinicas Laboratoriais
Diabetes Prevencao de infe¢des e e . o
o biocirgurgia ¢ Distribuicao Servicos Médicos
Farmacéutica e Clinicos
STAKEHOLDERS
Acionistas Colaboradores
Clientes Reguladores
. Fornecedores Financiadores
Cuidar . dnd
. Representadas Comunidade
da saude P
1.4
» 0 nosso e bem-estar . L
contexto Crescimento Liquidez
de pessoas ~ - : 3
< VISAO VALORES PILARES Relagoes Rigor na gestao
como nos Como Ser o parceiro N de confianca
- Parceria ESTRATEGICOS Pessoas Felizes
fazemos de referéncia Rendibilidad >
no desenvolvimento Confianca endibilidade Sentido
e implementagéo de ¢ Inovacao e significado
solugdes eficientes, Compromisso e criacao de valor na ativacao
integradas ; o do talento
e inovadoras Inovacao Produtividade
de acesso a satide _— Exceléncia Notoriedade
Paixao das praticas Compromisso com
a sustentabilidade

PROFIT Impacto financeiro positivo

PEOPLE Impacto social positivo

PLANET Impacto ambiental positivo
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Por empresa
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0S NOSSoS

principais parceiros

Representagao e distribuicao de produtos de saude

& BD

Solugdes de diagndstico na area da

microbiologia | SolugBes para prevengao

da infegdo em contexto de cirurgia

KeEYU

SolugBes de diagndstico na area
da parasitologia e microbiologia

DiaSorin

Solugdes de imunoquimica

DRIFOOKE

Testes para detecgéo de alergias

BAMBO
Ndfure

Produtos para bebés

Nutribén’

Nutrigdo infantil

Servigos clinicos

L P32 B
“s medicineone

Software de gestao clinica

illumina

SolugBes de sequenciagdo
genética

& zyoio

Solugdes de diagndstico urandlises

e extragoes

Fortress
Diagnostics

Solugdes de imunoquimica

£ Trinity Biotech

Solugdes de hematologia
e imunoquimica

The(BEEMINE)Lab"

Produtos a base de CBD

Semglee

Insulinas

‘Gf‘ﬁdec
Laboratérios

Exames auxiliares de diagnostico,
nomeadamente andlises clinicas

P|LLAR

Solugdes de sequenciagao
genética

€SD BIOSENSOR

Solugdes de biologia
molecular e testes rapidos

Solugdes de imunoquimica

eppendorf

Consumiveis auxiliares
de laboratorio

PHARMACOSMOS

Tratamento da deficiéncia
de ferro

SYynkoT=CH

BIOCOMPATIBLE MATERIALS

Solugdes inovadoras
para a protegao da pele

SUCH

SolugBes de gestéao e tratamento
de roupa hospitalar

C><)
BRUKER

Solugdes analiticas
e de diagnostico

m®

Solugdes de microbiologia

CYPRESS
DIAGNOSTICS

Solugdes de imunoquimica

OHC

OSANG HEALTHCARE

Solugbes de monitorizagdo
da glicemia

G
Generis

Medicamentos genéricos

terraplasma
MEDICAL

Tratamento de feridas

com plasma atmosférico frio

@ airLiquide

HEALTHCARE

Gases medicinais

00000
00000
QIAGEN

Solugdes de diagnostico
molecular

-’ ELITechGroup

A BRUEER COMPANY

Solugdes de microbiologia

Y\
molbio

Solugdes de diagndstico molecular

callegari

Equipamentos e reagentes
de point of care

M &

Medicamentos injetaveis e solugoes
de alimentag&o entérica e parentérica

ORTHOS

e uropean
inclusive solutions

Ajudas técnicas a mobilidade

oDgsto:

Solugdes de diagndstico rapido
na microbiologia

s

¢ DYMIND

Solugdes de hematologia

Med ©Omics

TESTS FOR LIFE

Testes rapidos de diagndstico

Produtos de incontinéncia
para adultos e higiene

Medicamentos para oncologia,
hemodialise e hemofilia
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Encontro Anual “ONE Ambition — Sustainably Bigger and Bolder"

A dinamica
do Grupo

| janeiro

Encontro Anual

"ONE Ambition — Sustainably Bigger and Bolder"
foi 0 mote ao nosso Encontro Anual. Um evento
memoravel, emocionante e sem fronteiras, com
o Patio da Galé em Lisboa como palco principal
e com a participagao de todas as empresas

do Grupo. Celebramos as nossas conquistas,
distinguimos colaboradores, equipas, projetos,
carreiras e parceiros e conhecemos os desafios
futuros e a forma como os devemos encarar

e superar.

Dynamics 365 Business Central

Migramos do sistema Dynamics NAV para

0 Business Central, representando uma evolugao
muito significativa ao nivel da sua interface

e permitindo ganhos de produtividade ao otimizar
e simplificar tarefas executadas pelo backoffice.

GoodHabitz

Reforcdmos o investimento no desenvolvimento
de competéncias com a disponibilizagao

da GoodHabitz, uma plataforma de self-learning
com dezenas de formagdes em multiplos temas
de interesse.

Nova plataforma de email
marketing

Adotdmos uma nova ferramenta de email
marketing que permitiu otimizar a gestao das
bases de dados de clientes, a criacao de contetdos
e a frequéncia de comunicagao.

Congresso CIMAGO

Neste congresso, reforgdmos a nossa parceria
com o Centro de Investigagdo em Meio Ambiente,
Genética e Oncobiologia da Faculdade de Medicina
de Coimbra.

Torneio de futebol feminino
em Katembe

Promovemos um torneio de futebol feminino
em Katembe, Mogambique, com quatro equipas
e mais de mil espetadores, reforcando o nosso
compromisso com o bem-estar e a promogao
do desporto entre mulheres e raparigas.

Reabertura Clinica da Beloura

Reabrimos a Clinica da Beloura com infraestruturas
modernizadas, um novo bloco operatério, area de
esterilizacao renovada e equipamentos médicos

de exceléncia, elevando os padroes de cuidado
prestado.

| fevereiro

indice da Exceléncia

Alcangamos o histérico 5.° lugar entre as médias
empresas que participaram no estudo em 2023
e cujos resultados foram divulgados em 2024.

Happiness Works

Integramos, pelo 6.° ano consecutivo, o TOP20
do estudo Happiness Works. Também o nosso
CEO, Sérgio Luciano, foi distinguido com o titulo
Happy Boss.

Parceria com a Biocon para Angola

Intermediamos a assinatura de um acordo

de distribuigao exclusiva entre a Australpharma
e a Biocon na India para o acesso a insulina
glargina Semglee para o mercado angolano,
disponivel em clinicas e farmacias.

29" Infection and Sepsis
Symposium
Neste congresso, participamos na discussao dos

avancos mais recentes no diagnostico, tratamento
e prevengao de infecdes e sépsis.

Quilaban Academy — Genome
Power

Neste evento organizado pela Quilaban,
partilhamos as mais recentes inovacgdes na area da
gendmica, reunindo mais de 50 clientes diferentes.

Evento Diagnéstico Internacional

A MDS organizou, com o apoio da Tecnosaude,
do Centro de Investigagdo em Saude (CISM)

e de representadas na area do diagndstico,

um evento internacional dedicado ao diagndstico
e investigagao em Mogambique, com destaque
para temas como HIV, tuberculose e gendémica.
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Equipa da Australpharma em feira de satide em Angola
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| marco

Licenciamento do armazém
de Santa Isabel, Sintra

0 armazém de Santa Isabel obteve autorizagéo
para distribuigao por grosso de medicamentos
de uso humano, ficando licenciado para todos
os produtos que distribuimos, com condi¢des
plenas para o cumprimento das Boas Praticas
de Distribuigédo e atendimento das nossas
necessidades operacionais logisticas.

Certificagao Scoring

Recebemos uma dupla certificagéo que nos
distingue pelo quarto ano consecutivo:

+ Scoring TOP10 Melhores PME do Setor 2023
(Industria Farmacéutica);

+ Scoring TOP10 Melhores PME da Regido 2023
(Lisboa).

20.° Congresso Portugues

da Diabetes

Participamos no 20.° Congresso Portugués da
Diabetes, organizado pela Sociedade Portuguesa
de Diabetologia. Neste congresso, apresentdamos
as diversas solugdes que disponibilizamos para
a promogao da saude e bem-estar da pessoa
com diabetes.

Xl Congresso Nacional
de Patologia Clinica

Participamos neste congresso que reuniu
profissionais e especialistas para a discussao de
avangos cientificos, inovagdes tecnoldgicas e boas
praticas na area da patologia clinica.

14.2 edigao do Congresso
Internacional de Controlo de Infe¢ao
e Resisténcia Antimicrobiana Luz

Neste evento, assistimos ao debate sobre
estratégias inovadoras no combate a resisténcia
antimicrobiana e reforgo das praticas de prevengao
e controlo de infegdes.

20" Meeting of PORTUGALIA
GENETICA

Participamos no congresso com um stand para
apresentacao das nossas solugdes na area da
genomica, reforcando o contacto com a academia.

Transigao para o Business Central
— gestao de concursos

Terminamos a transicao da gestao de concursos
para o Business Central, o que constitui uma
mudanga profunda da forma como estes
processos sao geridos em sistema e a sua
articulagdo com o negécio.

Campanha de recolha de sangue

"0 sangue nao pode faltar, tu também nao!"

foi o mote da campanha de recolha de sangue
feita com o Instituto Portugués do Sangue e da
Transplantacdo, com recurso a uma unidade movel
na Quilaban.

Novos clientes no NoLab

Vencemos 0s concursos para realizagao de
exames médicos anuais aos colaboradores de dois
importantes bancos na Guiné-Bissau, reforgando

a conflanga nas nossas solugdes de saude
ocupacional.

Cirurgias solidarias

Realizamos a primeira de seis cirurgias solidarias
ao longo de 2024, em parceria com médicos
cirurgides. Estas intervengoes destinaram-se

a doentes sem capacidade financeira,
proporcionando tratamento de condigdes clinicas
relevantes e contribuindo para a melhoria da sua
qualidade de vida e estado de saude geral.

Expofarma Angola

Marcamos presenca na 1.2 edigao da Expofarma
em Angola — uma feira de negdcios do setor
farmacéutico — com um stand institucional

para promover as nossas solugoes e reforgar
notoriedade.
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50 anos de uma férmula de vida

A dinamica do Grupo

| abril

Inauguragao do novo armazém
em Santa Isabel, Sintra

Inauguramos o novo armazém da Quilaban

e transferimos toda a operacao logistica para este
novo espaco, com uma melhoria significativa ao
nivel das infraestruturas e condi¢des de trabalho
e seguranga.

Financiamento de nova bomba
de insulina

O Infarmed I.P. aprovou o financiamento da bomba
de insulina TouchCare, do fabricante Medtrum
Technologies Inc., exclusivamente distribuida

pela Quilaban. Este financiamento foi um passo
importante para a promogao do acesso dos
diabéticos do tipo | a mais recente tecnologia

de gestéo integrada de insulina.

Novo Cliente NGS

Assinamos contrato com o maior laboratoério

de analises clinicas em Portugal, com a instalacao
de dois sequenciadores Illumina, reforcando

a nossa penetracao no mercado da Sequenciagao
de Nova Geragéo (NGS).

Novo segmento de produto —
Urianalise
Entramos no segmento da Urianalise com uma

nova representada, a Zybio, que promete trazer
inovagao ao mercado.

16.2 Reuniao Cientifica
da Sociedade Portuguesa
de Medicina Laboratorial

Participamos neste evento, onde se debateram
0s avangos na area da medicina laboratorial e que
reuniu especialistas em torno de temas relevantes
para a pratica clinica e a investigacao cientifica.

App mobile AUGMA Group

Desenvolvemos uma aplicagcdo mobile projetada
para tornar mais acessivel o acesso ao Portal
de Colaborador e ao formulario semanal

do Mood Sensor.

Novos desenvolvimentos no SGO

Desenvolvemos um novo moédulo no Sistema de
Gestéo de Ocorréncias (SGO) — agdes corretivas

e agoes preventivas — que permite melhorar 0 nosso
desempenho na gestao das ocorréncias.

Doa(;ao de garagem

Com a transferéncia de armazém, desocupamos
algumas areas e fizemos uma selegao criteriosa
de materiais. Para promover a economia

circular, realizamos uma "doagéo de garagem”,
disponibilizando materiais em boas condi¢cdes
para os colaboradores que lhes pudessem dar
um novo uso. No final da iniciativa, os excedentes
foram encaminhados para reciclagem ou destruicao
responsavel, reforgando 0 nosso compromisso
com a sustentabilidade.

Programa de fidelizagao “Tadi Vulu"

Langamos, em Angola, o programa “Tadi Vulu", que
significa "Nos estamos juntos” em Kimbundo, para
premiar a fidelizagcdo das farmacias parceiras da
Australpharma, com acesso exclusivo a campanhas,
langamentos e ofertas especiais.

10 anos da MDS

Celebrémos uma década de histéria da MDS

num evento marcante com colaboradores, clientes

e parceiros, assinalando o nosso percurso e impacto
no setor da salde em Mocambique, e renovando

0 N0SSO compromisso futuro com a promogao

do acesso a saude neste pais.

Parceria com o Hospital de Cumura

Estabelecemos uma parceria com o Hospital

de Cumura, ficando o N6Lab responsavel pela
realizagao dos exames laboratoriais que ndo eram
realizados nesta instituicdo hospitalar.
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Colaboradores e acionistas na festa de celebragéo do 50.° aniversario

A dinamica do Grupo

| maio

Formacao em centros
de tratamento para a colocagao
de bombas de insulina

Iniciamos o projeto de formacao de profissionais
de saude (endocrinologistas, enfermeiros,
nutricionistas e psicélogos) que tratam pessoas
com diabetes, com o sistema TouchCare da
Medtrum. No total, demos formagao em 8 centros,
a mais de 100 profissionais.

Entrada da Bambo Nature
nas maternidades privadas

Entramos nas maternidades privadas Luz

e Lusiadas com a entrega de kits de maternidade
Bambo Nature. Em 2024, cuidamos dos

mais de 5.000 bebés que nasceram nestas
maternidades.

Congresso Técnico de Anatomia
Patologica

Participamos no congresso para apresentagao
das nossas solugdes e reforgo da proximidade
a key opinion leaders.

Evento na Embaixada dos EUA

Em parceria com a lllumina, organizamos um
evento exclusivo na Embaixada dos EUA dedicado
a apresentacao e debate sobre seguranga

de dados, um tema cada mais relevante na area
da sequenciagdo genomica.

Reorganizagao da area
de Negocio Internacional

Reorganizamos a area de Negocio
Internacional com a criagao da estrutura
“Upstream e Parcerias”, focada em todos
0s processos a montante, designadamente
0 aprovisionamento, a gestao de produto,
as parcerias com fornecedores e parte

da cadeia de abastecimento.

Gestao do negocio
no Business Central

Com a mudanga de ERP para o Business
Central, asseguramos a transicao integral
do acompanhamento dos KPIs de negdcio,
quer a nivel do reporting de negdcio, quer
dos dashboards de acompanhamento
operacional.

Auditoria de segunda parte

Fomos auditados pela nossa representada
BD, no ambito das Boas Praticas de
Distribuicdo, tendo sido confirmado

o cumprimento dos requisitos aplicaveis.

Meés da Saude

Voltamos a promover um més
integralmente dedicado a salde dos nossos
colaboradores. No total, tivemos 8 agoes
diferentes, entre acdes de sensibilizagao
e pratica de exercicio, designadamente:

+ Workshops tematicos: "A genética
do cancro”; “Simplificar a diabetes”,
“Nao ignore a fadiga";

+ Sessoes desportivas;

+ Dinamicas de mindfulness;

+ Rastreios de colesterol e glicemia.

Estagio de farmacéuticos
em Mocambique

Com o objetivo de reforgar a proximidade

a academia e promover a integragao de jovens

no mercado de trabalho, recebemos seis
estagiarios do Instituto Superior de Ciéncias

e Tecnologia de Mogambique, que acompanharam
todas as operagdes da MDS durante quatro
semanas.

Team building equipa MDS

Reunimo-nos na Ponta do Ouro para um dia de
team building que reforgou o espirito de equipa,
promoveu a convivéncia e alinhou todos para
os desaflos que temos pela frente.

1.2 cirurgia artroscopica
na Cordeiro Saude
Realizamos a 1.2 cirurgia artroscopica do ombro

da histdria da Clinica da Beloura da Cordeiro Saude.
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Manutencao de certificagoes

Mantivemos a Certificacdo da Gestao da Qualidade
conforme a IS0 9001 e da Gestdo Ambiental de
acordo com a ISO 14001. As auditorias da APCER
validaram a conformidade do Sistema de Gestao
Integrado da Quilaban, a sua eficacia em assegurar
a melhoria continua, o cumprimento dos objetivos
e 0 alinhamento com a orientagao estratégica

da organizagao, e 0 N0OSSO COMProMisso com

a exceléncia e a sustentabilidade.

CoP 2024

Enquanto membros do UN Global Compact
Network, submetemos a Communication on
Progress (CoP) 2024 que reporta a nossa evolugdo
e performance em cinco areas fundamentais:
governagao, direitos humanos, trabalho, meio
ambiente e anticorrupgao.

Primeiro Relatorio Anual Integrado

A transparéncia e a simplificagdo da comunicagao
do nosso desempenho aos stakeholders sao
pilares essenciais para noés. Antecipando

a aplicabilidade da Diretiva de Reporte de
Sustentabilidade Corporativa (CSRD), publicamos
0 nosso primeiro Relatdrio Integrado, que redine
de forma consolidada a performance econémica,
financeira e ESG.

Matriz de materialidade ESG

Demos um passo significativo na nossa estratégia
de sustentabilidade ao desenvolver a matriz de
aspetos ESG mais relevantes para 0s nossos
stakeholders. Este exercicio estratégico, conduzido
com o apoio da consultora Sustanya, envolveu
representantes de areas-chave da organizagao,
garantindo uma abordagem abrangente e alinhada
com as nossas prioridades.

Carregadores para viaturas elétricas

Com a implementacao da politica de substituigao
da frota por viaturas elétricas ou hibridas, e com
vista a diminuicao da nossa pegada carbdnica,
reforcdmos a instalacdo de carregadores elétricos
nas instalagbes da Quilaban.

World Congress Fetal Medicine

Participamos no congresso para atualizagéo
de conhecimento cientifico na area.

The European Human Genetics
Conference 2024

Neste congresso, apresentamos as nossas
solucdes, atualizamos conhecimento cientifico
na area da gendmica e reforcamos a proximidade
a key opinion leaders.

Certificagao ANPG

A Australpharma foi certificada pela Agéncia
Nacional de Petrdleo, Gas e Biocombustiveis
(ANPG), ao abrigo da Lei do Contetdo Local.
Esta certificagao reconhece o compromisso
com o desenvolvimento econémico e industrial
de Angola, habilitando-nos a fornecer os setores
de petréleo, gas e biocombustiveis e reforgcando
a nossa presenga estratégica no pais.

Langamento da NutriComunidade

Criamos a NutriComunidade, um programa
exclusivo para os consumidores de produtos

de nutrigao infantil Nutribén com descontos,
eventos, conteddos educativos, informacgdes sobre
pontos de venda e outros beneficios.

Dia da Crianga Africana

Na Australpharma, organizamos um open day
na empresa com o intuito de proporcionar um dia
diferente aos filhos dos nossos colaboradores.

| julho

50 anos Quilaban

Cinco décadas de histéria e dedicagéo ao setor
da saude em Portugal foram celebradas num
evento memoravel para acionistas, colaboradores
e antigos colaboradores, repleto de surpresas,
reencontros e muita animagao.

AUGMA Group — A nova marca
do Grupo

Lancamos o AUGMA Group, a nova marca
corporativa que traduz a identidade do Grupo do
qual faz parte a Quilaban e que expressa a ambigéo
em aumentar a sua dimenséo e relevancia global,
sem perder a sua esséncia e valores.

50 anos, 50 testemunhos

Langamos uma série no nosso LinkedIn onde
publicamos, ao longo do ano, testemunhos que
relatam a histdria e a relagdo com a Quilaban.
Contamos com o contributo de acionistas,
colaboradores e antigos colaboradores, clientes,
fornecedores e outros parceiros que fizeram

e fazem a diferenga.

Novos contratos de distribui¢ao
para a area hospitalar

Finalizamos a negociagdo com trés representadas
muito importantes para a construgao do portefélio
da area Farma Hospitalar: Terraplasma, Synkotech
e BD (nos segmentos de cirurgia e desinfegéo).

Kids at Work

A alegria e o entusiasmo dos filhos e familiares mais
pequenos dos nossos colaboradores encheram

0 NOSSO escritdrio numa tarde especial. Tiveram

a oportunidade de conhecer o local de trabalho e as

profissdes dos pais, tios e padrinhos, num ambiente
repleto de animagdo e momentos memoraveis.

Sistema de georreferenciagcao
logistica

Em Angola, implementamos um sistema de
georreferenciagao para otimizar as rotas de entrega

a clientes, aumentando a eficiéncia operacional
e a previsibilidade do nosso servigo logistico.
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Equipa médica na unidade de cirurgia de ambulatério da Cordeiro
Saude, na Beloura

A dinamica do Grupo

| agosto

Faturagao por via eletrénica

Implementamos o envio eletronico de documentos,
passando 0s nossos clientes a receber as suas
faturas assinadas eletronicamente.

Penetragao em parafarmacias

Iniciamos a comercializagéo dos produtos Bambo
Nature nas parafarmacias Wells, canal online
e lojas fisicas.

Parceria com a BD para Angola

Alargamos a representagao dos produtos da BD

a Angola, reforgando o nosso portefélio de solugdes
de diagndstico inovadoras e de elevada qualidade
para o pais.

Protocolo com o SNS-SIGIC

Estabelecemos um protocolo com o SNS

para realizar cirurgias plasticas reconstrutivas

e oftalmologia no &mbito do programa SIGIC,
alargando o nosso contributo ao sistema publico
de saude.

| setembro

Portal do Cliente

Implementamos e divulgamos um Portal do Cliente,
desenvolvido a pensar na conveniéncia e utilidade
para 0s nossos clientes, que podem consultar a sua
conta-corrente, aceder a documentos financeiros

e consultar o estado de encomendas.

Entrada no segmento de clinicas
de fisioterapia

Na Fisioexpo 2024, em Madrid, iniciamos

a promogéao da gama de produtos The Beemine
Lab junto de fisioterapeutas, com o objetivo

de colocar a marca em clinicas de fisioterapia
em Portugal.

Restruturagao da equipa
Farma Ambulatorio

Reorganizamos as equipas de desenvolvimento
de negdcio e comercial, com a atribuigao

de responsabilidades upstream e downstream,
no sentido de acelerar o desenvolvimento da area
Farma Ambulatério e prestar um melhor servigo
aos clientes.

Educar para o Futuro

Langamos a 3.2 Edigao do Programa Educar para
o Futuro, dirigido a apoiar a educacgéo dos filhos
ou dependentes dos nossos colaboradores.

Leadership Challenge

A Equipa de Gestédo do grupo embarcou
numa jornada em Evora para o Leadership
Challenge 2024. Sob o lema “"Empowering for
Impact"”, desafidmos a nossa forma de liderar
com proposito. Entre sessdes inspiradoras

e um bootcamp repleto de agao, o evento foi
uma verdadeira imersao em desenvolvimento
e lideranga, em que n&o faltaram momentos
de conexao com os novos talentos da equipa.

Top 3 mercado de genéricos
em Mogambique

Alcangamos a 3.2 posigdo no mercado de
genéricos de origem portuguesa em Mogambique.
Esta conquista deveu-se, sobretudo, aos novos
produtos da Generis registados que vieram reforgar
0 nosso portefélio de medicamentos.

Reforgo da infraestrutura
tecnoldgica

Reforgamos a infraestrutura tecnolégica do NoLab,
assegurando o funcionamento continuo dos
equipamentos e protegendo os dados e a qualidade
dos exames.

Projeto Bolsa do Glaucoma

Apoidamos, através da doacao de medicamentos,

o projeto "Bolsa do Glaucoma" — uma iniciativa que
visa oferecer tratamento gratuito para a populagéo
angolana diagnosticada com glaucoma e sem
condicdes financeiras para suportar os custos
com exames, consultas e medicacgao.
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Celebragao do Dia Mundial da Diabetes

A dinamica do Grupo

| outubro

Inovagao na Microbiologia

Introduzimos, num hospital de referéncia em
Lisboa, uma solucdo totalmente automatizada

da marca Keyu que combina métodos inovadores
com inteligéncia artificial que garantem uma
elevada preciséo na area da microbiologia.

1.2 administragao de Monofar

Foi administrado o Monofar — medicamento para
a deficiéncia em ferro da nossa representada
Pharmacosmos — a primeira doente em Portugal
em contexto de otimizagao pré-cirurgia.

Auditorias de segunda parte

Fomos auditados pelas nossas representadas
lllumina e BD. A auditoria da lllumina incidiu

sobre 0s N0ssos principios, regras e valores em
matéria de ética e conduta profissional, enquanto
a auditoria da BD confirmou o cumprimento dos
requisitos da IS0 9001:2015 e das Boas Praticas
de Distribuicdo no ambito da nossa nova atividade
de gestédo de amostras da BD.

Reportes para parceiros
da industria farmacéutica

Desenvolvemos reportes simplificados

e automatizados de sell-out com base em PowerBlI,
de modo a facilitar o acompanhamento sistematico
da performance do negdcio internacional
relativamente aos principais laboratorios

da industria farmacéutica.

Renovacao da parceria
com a ONG AIDA (Nolab)

Na Guiné-Bissau, renovamos a parceria

com a AIDA, alargando o contrato de prestagao

de servigos do NéLab de forma a abranger doentes
internados ao cuidado desta ONG no hospital

de referéncia no pais.

Outubro Rosa

Realizamos, em Luanda, uma campanha dedicada

ao "Outubro Rosa" focada na sensibilizagdo
e consciencializagéo para a importancia
do diagndstico precoce do cancro da mama.

Meés da Sustentabilidade

Promovemos mais uma edigdo desta iniciativa,
com o objetivo de sensibilizar e formar os nossos
colaboradores para os temas ESG e realizar
iniciativas com impacto na comunidade e no
ambiente. O entusiasmo levou-nos a realizagao
de varias iniciativas que se prolongaram por mais
um més. Em outubro dinamizamos:

+ Acao de preservacao da biodiversidade
do Parque Natural Sintra-Cascais, com
0 arranque da espécie invasora Carpobrotus
edulis no Cabo da Roca, em colaboracado
com o ICNF — Instituto da Conservagao
da Natureza e das Florestas;

+ Acao de voluntariado na Refood;

+ Entrega aos filhos dos nossos colaboradores
de histdrias infantis e livros de atividades
da Sociedade Ponto Verde sobre reciclagem
e protecdo ambiental;

+ Apoio a participacdo na Corrida Sempre
Mulher, uma iniciativa com um propoésito
especial: apoiar a Associagédo Portuguesa
de Apoio a Mulher com Cancro da Mama.

| novembro

Meés da Sustentabilidade

Demos continuidade ao Més da Sustentabilidade
com as sequintes iniciativas:

+ Acao de reflorestacgao no Alto da Montanha

em Carnaxide, uma iniciativa integrada

na Semana da Floresta Autéctone da Camara

Municipal de Qeiras;

Concurso "Vamos dar uma nova vida

ao Gervasio" destinado aos mais pequenos,

uma iniciativa integrada na campanha

da Sociedade Ponto Verde;

+ Entrega aos colaboradores de copos
para café em ceramica feitos pela
Associacao SEMEAR, cujo valor da compra
reverte a favor da formacéao e integragao de
jovens com dificuldade intelectual e do seu
desenvolvimento no mercado de trabalho;

+ Workshops “A nossa caminhada pela
sustentabilidade" e "Deep dive nos ODS
estratégicos".

Novo Cliente NIPT

Capacitamos e certificdamos um dos maiores
grupos privados para utilizagcdo da nossa
tecnologia NIPT (teste pré-natal nao invasivo).

Financiamento publico do Monofar

O Monofar iniciou processo de avaliagao prévia
hospitalar, condicdo necessaria para fornecimento
as entidades do SNS.

Reforgo da penetracao
em parafarmacias

Entramos nas parafarmacias Wells com as marcas
Abena e The Beemine Lab.

>>>

7



1.
RELATORIO
DE GESTAQ

1.5
» Anossa
dinamica

Agao de plantacao de arvores, integrada no Programa LINK

A dinamica do Grupo

>>> hovembro

“Best Practice Award 2024"

Durante a participacdo na Medica Trade Fair,
em Dusseldorf, fomos reconhecidos pela Osang
Healthcare pela nossa performance e praticas
de negdcio demonstradas ao longo da parceria,
em particular no ano de 2024.

Formacao “Insulinoterapia
descomplicada”

Formamos 36 profissionais de salde ligados

a Diabetes, numa formagao que faz parte de um
plano ao qual se dara continuidade em 2025,
através das jornadas Quilaban Diabetes.

Reuniao de utilizadores FASTinov

Organizamos este evento com o intuito de
promover a partilha de experiéncias entre atuais e
potenciais utilizadores das solugbes da FASTinoy,
incluindo a partilha de estudos de impacto
econoémico associados a implementagéo desta
tecnologia na rotina do diagndstico laboratorial.

ANEMIA 2024

Participamos neste evento dedicado a partilha
de conhecimentos e a discussao dos avangos
no diagndstico, do tratamento da anemia e de
outras perturbacoes relacionadas.

Feira Internacional de Negécios
em Saude

Produzimos um stand personalizado para marcar
presenca na 2.2 edigao da Feira Internacional
de Negdcios em Luanda.

| dezembro

Great Place to Work

Pelo 3.° ano consecutivo, renovamos a certificagao
Great Place to Work.

Monofar aprovado pelos grupos
privados

O Monofar foi aprovado pela Comissdo de Farmacia
e Terapéutica dos grupos privados Luz, CUF e
Lusiadas.

28.2 Reuniao Anual SPGH

Participamos no Congresso Nacional

da Sociedade Portuguesa de Genética Humana

com a realizacao de dois simpdsios

e o langamento do novo equipamento de sequenciagao
da lllumina — MiSeq i100.

Transferéncia de operagoes
logisticas

Transferimos para a nossa operagéo interna toda

a armazenagem, etiguetagem e expedicao de
produtos ativos que era executada pelo nosso
operador logistico, diminuindo de forma direta custos
logisticos e o tempo de entrega das mercadorias ao
cliente.

Acao de Natal “Transformar
desejos em realidade”

Unimo-nos a Fundacéao do Gil para transformar

o Natal das criangas institucionalizadas num
momento mais feliz, proximo e verdadeiramente
especial. Realizamos os desejos destas criangas

e organizamos um almoco na Fundacdo em que
entregdmos os presentes que desejavam e 0 NOSSO
donativo para a aquisicdo de uma casa de madeira.

Cabazes de Natal solidarios

Entregamos cabazes de Natal aos nossos
colaboradores e reformados, preparados para
gue pudessem celebrar esta época com as suas
familias. Parte dos cabazes foi preparada pela
SEMEAR, reforgando 0 nosso compromisso
com a incluséo e a responsabilidade social.

Reforgo do corpo clinico

Ao longo do ano, reforgamos o corpo clinico

da Cordeiro Saude nas especialidades de
Dermatologia, Ortopedia, Cardiologia e Medicina
do Viajante, diversificando os servigos prestados.

Novo servigo de Medicina Dentaria

Em parceria com a Clinica Arcalis, iniciamos

um novo servigco de Medicina Dentaria, oferecendo
um cuidado oral de exceléncia aliado a tecnologia
de ponta.

Doacao de preservativos ao INLS

Fizemos uma doacao de preservativos ao
Instituto Nacional de Luta Contra o Sida (INLS)
com o objetivo de apoiar medidas de prevengao
e educagao no combate ao HIV/SIDA em Angola,
promovendo um futuro mais seguro e saudavel
para todos.
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QUILABAN, S.A. (CONSOLIDADO)

Vendas e Servigos Prestados
Resultado Bruto

% das vendas e serv. prestados
EBITDA

% das vendas e serv. prestados
Resultado Operacional

% das vendas e serv. prestados
Resultado Liquido do Periodo
% das vendas e serv. prestados

Valores em Euros

TX. CRESC.
42.778.825 41.689.879 -2,5%
19.204.357 19.407.040 1,1%
44,89% 46,55%
995.706 979.201 -1,7%
2,33% 2,35%
(562.953) (769.170) -36,6%
-1,32% -1,84%
(1.618.092) (1.510.359) 6,7%
-378% -3,62%

EBITDA = Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos

O volume de negocios consolidado do Grupo
Quilaban decresceu €1,1 milhdes em 2024

para um valor global de €41,7 milhoes,
representando um decréscimo de 2,5% face a 2023.

As vendas e servigos prestados consolidados
decompde-se da seguinte forma por empresa:

Quilaban 32.792.288 30.017.995 -8,5%
TDS 56.668 289 -99,5%
GESSA 3.585.758  3.995.953 11,4%
Approcare Internacional = = o
Australpharma 8.379.020 7.366.918 -12,1%
Tecno-Saude Angola (SU), Lda. 368.627 273.638 -25,8%
MDS (Mogambique) 3.163.762 4.594.477 45,2%
Quilaban Mogambique 233.845 227.077 -2,9%
MDS (Guiné-Bissau) 187.645 213.049 13,5%
Quilaban Pharma Trading 129.862 107.677 -17,1%

Ajustamentos de consolidacdo (6.118.650) (5.107.193)  16,5%

TOTAL CONSOLIDADO 42.778.825 41.689.879 -2,5%

O volume de negécios da Quilaban decresceu
€2,8 milhGes em 2024 para um valor global de
€30,0 milhdes, representando uma diminuigcao
de 8,5% face a 2023, resultante essencialmente
da cessacgao do negdcio de distribuigao
farmacéutica pela drea Farma Ambulatério e do
impacto da quebra de vendas para a nossa
participada em Angola.

Os impactos, detalhados por area de negécio,
foram os seguintes:

+ A drea do Diagndstico apresentou um
crescimento de €0,8 milhdes do seu volume de
negocios, representando um aumento de 4,6%
face ao ano anterior. Este crescimento teve
como principais contributos as dinamicas nos
segmentos da imunologia em €0,6 milhdes e da
microbiologia em €0,2 milhdes.

+ A drea Farma Ambulatério apresentou um
decréscimo de €1,6 milhées do seu volume de
negocios, representando uma diminuigao de
18,9% face ao ano anterior. Este decréscimo
decorre principalmente da redugao do volume
de negdcios no segmento point of care em
€1,5 milhGes e no segmento da distribuigao
farmacéutica, cujas margens nao cobriam
0s custos operacionais da atividade, em
€0,5 milhdes, compensada pelo crescimento nos
segmentos da incontinéncia em €0,2 milhdes
e bebé e mama em €0,3 milhdes.

A area de Negocio Internacional apresentou
uma reducao do volume de negdcios no valor
de €1,5 milhdes face ao ano anterior, decorrente
essencialmente de menores vendas para
Angola em cerca de €1,6 milhdes, fruto da grave
crise econdmica e financeira que ali se vive e
da nossa estratégia de protegao de riscos de
exposicao cambial. Adicionalmente, as vendas
para Timor-Leste reduziram €0,5 milhoes,
compensadas, no entanto, pelos aumentos de
vendas para Mogcambique em €0,6 milhdes.

As vendas para Angola e Mogambique
representam cerca de 87% do volume de
negocios da area de Negdcio Internacional

e cerca de 15% do volume de negdcio global
da empresa.

A drea de Healthcare apresentou uma redugéo
do volume de negdcios no valor de €0,4 milhdes
face ao ano anterior, decorrente da decisao
de encerramento da drea, que foi extinta em
2023, tendo em consideracao as reduzidas
margens brutas dos produtos comparativamente
com 0s custos operacionais e com o elevado
investimento necessario em stock.

O volume de negdcios da TDS decresceu

€56 mil em 2024 para um valor global de €289,
representando uma redugéo de 99,5% face a 2023.
O principal driver desta variagdo resulta do facto
das compras feitas de produtos de incontinéncia
para posterior venda a Quilaban terem terminado
em novembro de 2022, passando depois as
compras a serem feitas pela Quilaban diretamente
ao fornecedor.

Na GESSA, o volume de negdcios cresceu

€0,4 milhdes para um valor global de €4,0 milhoes,
representando um aumento de 11,4% face

ao ano anterior. Este crescimento esta assente

no aumento do volume de faturagéo da Unidade
de Cirurgia Ambulatério em cerca de €0,3 milhdes
face ao ano anterior e no aumento do volume

de negdcios nas restantes clinicas em cerca

de €0,1 milhdes.

Na Australpharma, o volume de negdcios
decresceu €1,0 milhdo para um valor global de
€74 milhdes, representando uma diminuigéo de
12,1% face ao ano anterior, situagdo associada em
grande parte a menor disponibilidade de produtos
e menor procura: na area Farma o valor global de
volume de negdcios de €5,4 milhdes apresenta
uma redugéo de €1,9 milhdes face ao ano anterior.
Na area do Diagndstico, o crescimento do volume
de negdcio situou-se em €0,8 milhdes para um
valor global de €1.8 milhdes. Na area de Healthcare,
o volume de negdcio cresceu cerca de €80 mil,
situando-se nos €231 mil.
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A rendibilidade operacional bruta consolidada No que respeita ao resultado consolidado liquido
(EBITDA) decompde-se da seguinte forma por do periodo do Grupo Quilaban, verifica-se um
incremento de €0,1 milhdes em 2024 para um valor

Na MDS em Mogambique, o volume de negdcios
cresceu €1,4 milhdes para um valor global de
€4,6 milhdes, representando um aumento de 45,2% empresa:

face ao ano anterior, decorrente do incremento
da parceria com clientes estratégicos, quer na

global negativo de €1,5 milhdes, representando
um crescimento de 6,7% face a 2023.

area publica, quer na drea privada, com reforgo do EBITDA 2023 2024 CRE;)é:
portefdlio através de novos registos de produtos. Quilaban 1179848 557390 -52.8% O resultado consolidado liquido do periodo
' decompde-se da seguinte forma por empresa:

Na MDS na Guiné-Bissau, o volume de negécios 105 (1535.375)  (667.496)  56,5%
cresceu €25 mil para um valor global de €213 mil, G233 246.483 228912 7,1% RESULTADO LIQUIDO
representando um aumento de 13,5% face ao ano Approcare Internacional (7.192) (8416) -17,0% PTG
anterior. Australpharma (1.476.886) (317.365) 78,5%

Tecno-Satde Angola (SU), Lda. 70.691 4789 -93,2% Sui B e I
Na Quilaban Pharma Trading na india, o volume MDS (Mogambique) 146181 526447 260,1% D% GEediepy) St 7 £
de negdcios decresceu €22 mil para um valor Quilaban Mogambique 35417 15879 -55,2% GESSA 69.887 23343 -66,6%
global de €108 mil, representando uma diminuigdo MDS (Guiné-Bissau) (99.693)  (34737) 65,2% Approcare Internacional (7.192) (8.416) -17,0%
de 17,1% face ao ano anterior, decorrente Quilaban Pharma Trading 13.533 7513 -44,5% Australpharma (1.992.032)  (774.233) 61,1%
essencialmente de um menor volume de negdcios Ajustamentos de consolidacio ~ 2422.698 666356 -72,5% Tecno-Satide Angola (SU), Lda. 37.227 (4.631) -112,4%
com Angola, Mogambique e Timor-Leste. TOTAL CONSOLIDADO 995.706  979.201  -1,7% MDS (Mocambique) ISRSAT G

Quilaban Mogambique 32.622 8.872 -72,8%

Ao nivel da rendibilidade operacional bruta MDS (Guiné-Bissau) (145.684) (57.306)  60,7%
consolidada (EBITDA) verificou-se uma ligeira A reducao da rendibilidade operacional bruta, Quilaban Pharma Trading 8.046 4470 -44,4%
diminuicao de €17 mil face ao ano anterior, "EBITDA" verificada na Quilaban em cerca Ajustamentos de consolidacio ~ 2.799.392  1.121.852 -59,9%
situando-se a rendibilidade operacional bruta de €0,6 milhdes, decorre essencialmente do TOTAL CONSOLIDADO (1.618.092) (1.510.359)  6,7%

consolidada em €1,0 milhdo e a margem EBITDA
de 2,35%.

impacto dos custos associados a projetos de
desenvolvimento e inovagéo cujo valor ultrapassa

os €0,6 milhdes associados ao langamento dos

novos sistemas integrados de monitorizagao

e administracado de insulina, ao medicamento para

> g)'&empenho t\ratamerlto da ahemia por insuﬂciNéncialde feNrro,
econ. e financ. as solugdes de cirurgia e prevengao de infecao

e ao tratamento de feridas complexas por recurso

ao plasma frio atmosférico.
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O ativo cresceu €1,6 milhGes, situando-se

em €36,0 milhGes. Esse crescimento resulta
essencialmente do aumento de €1,8 milhées em
dividas de clientes e outros devedores; do aumento
de €0,7 milhdes em ativos por impostos diferidos;
do aumento de €0,4 milhGes em investimentos
financeiros; da redugao de €0,1 milhdes em ativos
tangiveis e intangiveis; da redugao de €0,8 milhdes
em inventarios; da reducao de €0,3 milhdes em
valores a receber do Estado e da redugéo de

€0,1 milhées em disponibilidades bancarias.

O ativo decompde-se da seguinte forma por
empresa:

TOTAL DO ATIVO 31-12-2023 31-12-2024 CRE;)é:
Quilaban 32.700.872 34.446.116 5,3%
TDS 563.688 800.612 42,0%
GESSA 1.724.837 1.934.083 12,1%
Approcare Internacional 53.712 45507 -15,3%
Australpharma 6.214.575 6.302.950 1,4%
Tecno-Saude Angola (SU), Lda. 278.242 291.224 4,7%
MDS (Mocambique) 2.666.656  4.468.620 67,6%
Quilaban Mogambique 174.425 202.853 16,3%
MDS (Guiné-Bissau) 183.162 181.353 -1,0%
Quilaban Pharma Trading 163.695 171.355 4,7%
Ajustamentos de consolidacdo (10.268.097) (12.815.749) -24,8%
TOTAL CONSOLIDADO 34.455.769 36.028.922 4,6%

Os capitais proprios reduziram em €1,4 milhdes
e decompdem-se da seguinte forma por empresa:

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO  31-12-2023 31-12-2024

Quilaban 13.812.841 12.318.123 -10,8%
TDS (691.313) (1.328.652) -92,2%
GESSA 972.105 995.448 2,4%
Approcare Internacional 53.080 44664 -15,9%
Australpharma (642.536) 176.814 127,5%
Tecno-Saude Angola (SU), Lda. 26.963 21421 -20,6%
MDS (Mogambique) 1.029.287  1.536.880 49,3%
Quilaban Mocambique 27.281 38.245 40,2%
MDS (Guiné-Bissau) 63.482 6.211 -90,2%
Quilaban Pharma Trading 156.342 165.774 6,0%

Ajustamentos de consolidacdo  (1.422.949) (1.981.912) -39,3%

TOTAL CONSOLIDADO 13.384.583 11.993.016 -10,4%

O passivo aumentou €3,0 milhdes, decorrentes
essencialmente do aumento de €4,5 milhdes na
divida bancaria; da reducao de €0,7 milhdes em
dividas a fornecedores e outros credores; da redugao
de €0,7 milhdes em diferimentos e da redugao de
€0,1 milhGes nos valores a pagar ao Estado.

O passivo decompde-se da seguinte forma por
empresa:

TOTAL DO PASSIVO 31-12-2023 31-12-2024
Quilaban 18.888.031 22.127.993 17,2%
TDS 1.255.001 2.129.264 69,7%
GESSA 752.732 938.635 24,7%
Approcare Internacional 632 842  33,3%
Australpharma 6.857.112  6.126.135 -10,7%
Tecno-Saude Angola (SU), Lda. 251.279 269.803 7,4%
MDS (Mogambique) 1.637.370 2931.740 79,1%
Quilaban Mogcambique 147.144 164.608 11,9%
MDS (Guiné-Bissau) 119.680 175.142  46,3%
Quilaban Pharma Trading 7.353 5581 -24,1%
Ajustamentos de consolidacdo  (8.845.148) (10.833.837) -22,5%
TOTAL CONSOLIDADO 21.071.186 24.035.906 14,1%

O endividamento bancario aumentou €4,5 milhdes
e decompde-se da seguinte forma por empresa:

ENDIVIDAMENTO BANCARIO  31-12-2023 31-12-2024 CRE;)é:
Quilaban 9.429.063 14.366.974 52,4%
TDS 591.667 - -100,0%
GESSA 203.378 321.503 58,1%
Australpharma 36.417 35132 -3,5%
TOTAL CONSOLIDADO 10.260.524 14.723.609 43,5%
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Os indicadores de liquidez, apesar de
apresentarem uma ligeira degradagao, continuam
com valores equilibrados, prevendo-se em 2025
o refor¢o do peso das linhas de financiamento

de médio e longo prazo por oposicdo ao das de
curto prazo.

INDICADORES DE LIQUIDEZ 2023 2024
Liquidez Geral 1,02 0,87
Liquidez Reduzida 0,69 0,64

Liquidez Geral = Ativo Corrente / Passivo Corrente
Liquidez Reduzida = (Ativo Corrente — Inventarios) / Passivo Corrente

No que respeita aos indicadores de endividamento,
a grande maioria apresenta uma degradagao

face ao exercicio anterior, decorrente do aumento
do passivo e da redugao dos capitais proprios.

A autonomia financeira situa-se nos 33,29%.

O indicador net debt-to EBITDA ratio situa-se
proximo das 12,5 vezes, no entanto, impactado
pelo efeito dos custos associados a inovagao

e desenvolvimento, pela pendéncia pontual de
pagamentos das empresas participadas em
Mogambique e em Angola a Quilaban, que se
espera recuperar ao longo de 2025 e cujo impacto
representa cerca de 2 vezes o EBITDA de 2024.

INDICADORES DE ENDIVIDAMENTO 2023 2024
Autonomia Financeira 38,85% 33,29%
Cobertura do Ativo Nao Corrente 76,67% 65,29%
Independéncia Financeira 63,52% 49,90%
Dependéncia de Curto Prazo 0,57 0,73
Net Debt-to-Equity Ratio 0,57 1,02
Net Debt-to-EBITDA Ratio 7,70 12,51

Autonomia Financeira = Capitais Proprios / Ativo

Cobertura do Ativo Nao Corrente = Capitais Proprios / Ativo Nao Corrente

Independéncia Financeira = Capitais Proprios / Passivo

Dependéncia de Curto Prazo = Passivo Remunerado Corrente / Passivo Remunerado Total
Net Debt-to-Equity Ratio = (Passivo Remunerado — Disponibilidades) / Capitais Proprios
Net Debt-to-EBITDA Ratio = (Passivo Remunerado — Disponibilidades) / EBITDA

Ao nivel dos indicadores de rendibilidade, os
mesmos apresentam-se negativos fruto do
resultado liquido negativo no exercicio, impactado
pelos efeitos de natureza extraordindria antes
explicitados.

INDICADORES DE RENDIBILIDADE 2023 2024
Rendibilidade das Vendas -4,37% -4,30%
Rendibilidade dos Capitais Proprios -10,74%  -11,28%
Rendibilidade do Ativo -4,70% -4,19%

Rendibilidade das Vendas = Lucro Liquido / Vendas
Rendibilidade dos Capitais Préprios = Lucro Liquido / Capitais Préprios (N-1)
Rendibilidade do Ativo = Lucro Liquido / Ativo

Ao nivel dos indicadores de atividade, a reducao
da rotacéo do ativo decorre do efeito combinado
pelo menor volume de negocios em 2024
comparativamente com o ano anterior em cerca
de 2,5% e pelo aumento do ativo em cerca de 4,6%.

O tempo médio de recebimento aumentou

12 dias face ao ano anterior. O tempo médio de
pagamentos reduziu 20 dias comparativamente
com o ano anterior, situando-se em 44 dias.

Ao nivel dos stocks, o tempo médio de existéncias
reduziu 13 dias, fruto de um controlo rigoroso

dos niveis de stocks tendo em conta a reducéao
do volume de negécios verificado no ano.

INDICADORES DE ATIVIDADE 2023 2024
Rotagao do Ativo 1,07 0,98
Tempo Médio de Existéncias 92 80
Tempo Médio de Recebimento 47 59
Tempo Médio de Pagamento 64 44

Rotagao do Ativo = Vendas Anuais / Ativo

Tempo Médio de Existéncias = Existéncias / Compras x 365

Tempo Médio de Recebimento = Saldo Clientes Total / (Vendas + Serv. Prest.)

com IVA x 365

Tempo Médio de Pagamento = Saldo Fornecedores / (Compras + FSE) com IVA x 365

Ao nivel dos fluxos de caixa foi gerado um fluxo
operacional negativo de €2,0 milhdes, inferior
a 2023 em €4,5 milhoes.

Os fluxos das atividades de investimento,
negativos no valor de €1,4 milhdes, correspondem
a cerca de €0,9 milhdes aplicados na aquisi¢cao
de equipamentos para a area de Diagndstico;
€0,1 milhdes em desenvolvimento de softwares
e no reforgo das nossas infraestruturas
tecnoldgicas; €0,3 milhdes em melhorias

no edificio-sede; €0,6 milhdes em investimentos
financeiros; compensados pelo recebimento de
juros e investimentos financeiros em cerca de
€0,7 milhoes.

Os fluxos das atividades de financiamento,
positivos no valor de €3,3 milhdes, resultam
essencialmente do pagamento de juros de
financiamentos em cerca de €1,2 milhdes e do
aumento da divida bancaria liquida em cerca de
€4,5 milhdes.
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Temos em curso um importante plano 2025, depOIS da

de transformacéo organizacional, sustentado

em quatro dimensdes de abordagem: prOfu nda restrutu ra(;éo
- Ampliacéo da nossa presenca nos mercados OrganizaCionaI OCOrrida

de produto atuais e expansao para novos

mercados de produto, complementares aqueles em 2024, sera um ano

onde estamos ja presentes;

- Reforgo do portefdlio de negdcios sustentado de consolid agéo desta

em produtos e servigos de elevado valor

acrescentado e diferenciados, conjugado d | N é m | ca, p romoven d (@)

com a integragao de competéncias técnicas

e cientificas adequadas a sua implementacg&o (@) CrESCimentO

e ao reforgo de competéncias dos profissionais

de saude que impactamos; dO negOC|O, 0] I‘efO I‘QO
+ Exceléncia das praticas e procedimentos, 9L BrC
mantendo a dindmica de melhoria continua, da rend I b | I | d ade

promovendo a transformagao tecnolégica o c

e digital, reforgando a qualidade e conveniéncia e d d pI’Od ut|V| dade,

dos nossos produtos e servigos, com o foco ~ . .

na satisfacdo de clientes, fornecedores d g eraga 0] d e I |q Ul d ez
e parceiros de negdcio;

+ Promogéao do envolvimento das nossas pessoas, e O envo |V| mentO

reforgando a sua capacitagdo e empowerment

para, de forma &gil e com autonomia, serem e Sat|Sfa(;aO daS NOSSas
. : . promotoras duma dinamica positiva, humanista .
L N . e de servico dedicado aos nossos clientes peSSOaS, daSsSiim CoOmo
» Perspetivas . : e parceiros de negocio.

para o futuro

dos nossos stakeholders
Conjugamos estas dimensbes com um forte . \ s A .
compromisso com a sustentabilidade, alinhando I‘e|atlvamente d d INamica

objetivos de performance econémica, social . ~

e ambiental e os interesses dos stakeholders, d ao I‘g daniza (;a 0.
promovendo o desenvolvimento harmonioso

da organizagao.
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Balanco Demonstracao dos

Balango consolidado nos exercicios findos Fesu 1 t d d OS p Oor na t urezas
em 31 de dezembro de 2024 e de 2023

SEM.FIN Val : Demonstragao consolidada dos resultados por naturezas
alores expressos em Euros s D

CONSOED g’ nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023
RUBRICAS 31-12-2024 31-12-2023 Valores expressos em Euros

ATIVO
o RUBRICAS 31-12-2024 31-12-2023
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 5 12.976.317,14 13.061.057,18
Ativos intangiveis 6 518.837,22 558.681,17 RENDIMENTOS E GASTOS
Outros investimentos financeiros 7 4.040.613,80 3.609.044,04
Ativos por impostos diferidos 8 955.287,46 268.171,95 Vendas e servigos prestados 20 41.689.879,37 42.778.824,84
2.1 . 18.491.055,62 17.496.954,34 Trabalhos para a prépria entidade 21 34.598,58 34.618,84
- t t
4 Balanqo In\;‘(,a%tiéc:li';esn € 1028 4.671.01364 5457.105.35 Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 10 (22.282.839,36) (23.574.468,06)
Clientes 11,28 7.830.805,14 6.335.988,82 Fornecimentos e servigos externos 22 (9.591.582,49) (8.566.889,52)
22 Estado e outros entes publicos 9 558.132,82 864.000,03 Gastos com o pessoal 23 (7.937.391,31) (8.083.285,69)
0 Out adit b 13,28 1.511.088,09 1.213.962,63 . . . ~
» Dem. result. Dil:(err(i):qg;etolsos areceber 1'4 493 032'85 492 074'58 Imparidade de inventarios (perdas/reversoes) 28 207.362,64 638.534,33
naturezas Caixa e depésitos bancarios 4 2.473.794,18 2.595.682,98 Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) 28 (107.853,24) 74.629,13
17.537.866,72 16.958.814,39 Provisdes (aumentos/redugdes) 28 15.595,00 (15.595,00)
S ———— B ———— G ———— Aumentos/reducdes de justo valor 29 (18.786,77) 12.403,19
T e Outros rendimentos 25 3.182.130,29 2.894.659,03
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO Outros gastos 24 (4.211.911,51) (5.197.725,17)
Capital préprio Resultado antes de depreciagoes,
Capital subscrito 15.1 3.295.000,00 3.295.000,00 gastos de financiamento e impostos 979.201,20 995.705,92
Outros instrumentos de capital préprio 15.2 52.400,00 52.400,00
Reservas legais 15.3 659.000,00 659.000,00 = et o
Reservas de conversio cambiais 15.4 25.350,76 344.19474 Gastos/reversoes de depreciagdo e de amortizagao 5,6 (1.748.371,02) (1.558.658,66)
Outras reservas 15.5 12.013.915,92 12.013.915,92 .
Resultados transitados _ o 15.6 (5.845.572,75) (4.541.591,53) Resultado operacional (769.169,82) (562.952,74)
Ajustamentos/outras variagdes no capital proprio 15.7 3.328.701,64 3.051.048,03 (antes de financiamento e impostos)
13.528.795,57 14.873.967,16
Resultado liquido do periodo 15.8 1(12.42.)57%3;3243;; 1(13 .‘LS&-E;‘%OQ Juros e rendimentos similares obtidos 26 4.243,47 2.553,16
Interesses que ndo controlam 159 .(79..448,'1 3) .(29..537,3 2) Juros e gastos similares suportados 16, 27 (1.207.979,10) (1.158.734,88)
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 11.993.016,10 13.384.583,00 Resultado antes de impostos (1.972.905,45) (1.719.134,46)
PASSIVO Imposto sobre o rendimento do periodo 8 (232.339,38) (109.239,04)
Imposto diferido 8 694.885,46 210.281,17
Passivo nao corrente
Provisbes 28 - 15.595,00 RESULTADO CONSOLIDADO LiQUIDO DO PERIODO (1.510.359,37) (1.618.092,33)
Financiamentos obtidos 16 3.962.981,55 4.383.117,47
Outras divid 13 6.845,83 7.096,15 . - . I
utras dividas a pagar 3.069.827 38 4.405.808 62 Resultado consolidado liquido do periodo atribuivel a:
Passivo corrente Detentores do capital da empresa-mae 15.8 (1.456.331,34) (1.459.847,04)
Fornecedores ) 12,18 4.270.617,62 5.764.828,21 Resultado liquido do periodo (interesses que néo controlam) 15.9 (54.028,03) (158.245,29)
Estado e outros entes publicos 9 937.347,38 1.031.886,61
Financiamentos obtidos 16 10.760.627,56 5.877.406,91
Outras dividas a pagar 13 3.493.866,52 2.665.173,56
Diferimentos 14 603.619,78 1.326.081,82
20.066.078,86 16.665.377,11
TOTAL DO DO PASSIVO 24.035.906,24 21.071.185,73

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO 36.028.922,34 34.455.768,73
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2.4
» Dem. fluxos
caixa

Demonstracao das alteracoes
no capital préprio

Demonstragao consolidada das alteragoes no capital proprio
nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023

Valores expressos em Euros

Capital proprio atribuido aos detentores do capital da empresa-mae

AJUSTAMENTOS

DESCRIGAQ CAPITAL PRESTACOES  RESERVAS %?55:;:}% OUTRAS RESULTADOS /OUTRAS fﬁﬂ%gg 'MJSERiSASOES TOTAL DO CAPITAL
SUBSCRITO  SUPLEMENTARES  LEGAIS CAMBIALS RESERVAS TRANSITADOS ~ VARIAGOES NO PERIODO CONTROLAM PROPRIO

CAPITAL PROPRIO

POSIGAO NO INiCIO

DO PERIODO 2023 3.295.000,00 52.400,00 659.000,00 (1.307,28) 12.013.91592 (5.640.521,52) 3.076.23566  1.569.654,19 4333324 15.067.710,21

Alteragdes no periodo

Variagao das reservas
de conversdo cambiais

Aplicagao de resultados - - - . - 1.39333091 - (1.569.654,19) - (176.32328)
Outras alteragdes reconhecidas

345.502,02 = = = = = 345.502,02

arieragoe (294.40092)  (25.187,63) - 8537493  (234.21362)
no capital proprio
Resultado liquido no periodo (1.459.847,04)  (158.245,29) (1.618.092,33)
RESULTADO LiQUIDO INTEGRAL (1.450.847,04)  (158.245,29) (1.618.092,33)

Operagdes com detentores
de capital no periodo

POSIGAO NO FIM

DO PERIODO 2023 3.295.000,00 52.400,00 659.000,00 344.19474 12.013.91592. (4.541.591,53) 3.051.048,03 (1.459.847,04)  (29.537,12) 13.384.583,00

Capital proprio atribuido aos detentores do capital da empresa-mae

AJUSTAMENTOS

CAPITAL PRESTAGOES RESERVAS R()%SC::S@%E OUTRAS RESULTADOS /OUTRAS E\EQSJIE)LA[[;g IMJS?i?&%ES
SUBSCRITO SUPLEMENTARES LEGAIS RESERVAS TRANSITADOS VARIAGOES NO i

CAMBIAIS CAPITAL PROPRIO PERIODO CONTROLAM

TOTAL DO CAPITAL

DESCRIGAO PROPRIO

POSIGAO NO INiCIO

DO PERIODO 2024 3.295.000,00 52.400,00 659.000,00 344.194,74 12.013.91592 (4.541.591,53) 3.051.048,03 (1.459.847,04)  (29.537,12) 13.384.583,00

Alteragoes no periodo

Variagao das reservas
de conversdo cambiais
Aplicagao de resultados - - - _ - (986.407,13) - 1.459.84704 - 473.439,91

Outras alteragoes reconhecidas

- (318.84398) - = - - - (318.843,98)

p e (317.574,09) 277.653,61 o 4.117,02 (35.803,46)
no capital proprio
Resultado liquido no periodo (1.456.331,34)  (54.028,03) (1.510.359,37)
RESULTADO LiQUIDO INTEGRAL (1.456.331,34)  (54.028,03) (1.510.359,37)

Operagdes com detentores
de capital no periodo

POSIGAO NO FIM

DO PERIODO 2024 3.295.000,00 52.400,00 659.000,00 25.350,76 12.013.91592. (5.845.572,75) 3.328.701,64 (1.456.331,34)  (79.448,13) 11.993.016,10

Demonstracao

dos fluxos de caixa

Demonstragao consolidada dos fluxos de caixa nos

exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023

Valores expressos em Euros

RUBRICAS 31-12-2024 31-12-2023
Fluxos de caixa das atividades operacionais — método direto

Recebimentos de clientes 43.568.854,09 39.807.625,80
Pagamentos a fornecedores (35.214.476,32) (29.963.291,65)
Pagamentos ao pessoal (7.769.646,24) (7.801.686,97)
Caixa gerada pelas operagdes 584.731,53 2.042.647,18
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento 188.607,30 (137.929,57)
Outros recebimentos/pagamentos (2.744.425,35) 571.182,84
FLUXOS DE CAIXA

DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS m (1.971.086,52) SRR L
Fluxos de caixa

das atividades de investimento

Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis (1.436.344,70) (3.225.522,13)
Ativos intangiveis (116.844,64) (239.512,20)
Investimentos financeiros (575.000,00) (376.836,69)
Recebimentos provenientes de:

Ativos fixos tangiveis 76.269,50 37.184,74
Investimentos financeiros 118.661,00 -
Juros e rendimentos similares 524.791,57 375.764,50
FLUXOS DE CAIXA

DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO @ (L g e )
Fluxos de caixa

das atividades de financiamento

Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos 49.888.610,54 27.931.816,67
Operagdes de financiamento 147.038,65 65.089,58
Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos (44.882.596,03) (26.393.364,12)
Juros e gastos similares (1.180.210,03) (1.046.905,16)
Outras operagdes de financiamento (700.687,09) (586.505,61)
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 3) 3.272.156,04 (29.868,64)
VARIAGAO DE CAIXA

E'SEUS EQUIVALENTES (1)+(2)+(3) (107.397,75) (982.889,97)
Efeito das diferengas de cambio (14.491,05) (411.022,66)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 2.595.682,98 3.989.595,61
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 2.473.794,18 2.595.682,98
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financeiras

Anexo ao balanc¢o consolidado e demonstragao dos resultados
nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

Valores expressos em Euros

1. Nota introdutodria

A QUILABAN — Quimica Laboratorial Analitica, S.A. (“Empresa” ou "QUILABAN") é uma
sociedade andnima constituida em outubro de 1974, com sede social no Beloura Office
Park, Rua Centro Empresarial, Edificio 11, Sintra.

As contas consolidadas do Grupo incluem o conjunto de empresas descritas no seguinte
quadro:

METODO DE PERCENTAGEM DE CAPITAL DETIDO

DENOMlNACAO SOCIAL Sl CONSOLIDAGAQ

DIRETA INDIRETA

Com sede em Portugal

Quilaban, S.A. ("empresa-mae") Sintra Integral -

TDS - Tecnologia e Diagndstico na Saude, Lda. Sintra Integral 100,000% -
Gessa — Clinica Médica das Fontainhas, Lda. Sintra Integral 100,000% -
Approcare Internacional, Unip., Lda. Sintra Integral 100,000% -
Com sede em outros paises

Australpharma — Soc. Com. Dist. Prod. Farm., SARL Luanda (Angola) Integral - 91,900%
Tecno-satide Angola (SU), Lda. Luanda (Angola) Integral - 91,900%
Quilaban Mogambique, Lda. Maputo (Mogambique) Integral 99,000% -
MDS - Medicamentos e Diagn. na Saude, S.A. Maputo (Mogambique) Integral 97,985% -
MDS - Soc. Imp., Exp., Dist. Prod. Farmac. SARL Bissau (Guiné-Bissau) Integral 100,000% -
Quilaban Pharma Trading, Ltd. Mumbai (india) Integral 99,040% -

A atividade principal do grupo consiste no Comeércio por Grosso de Produtos
Farmacéuticos.

A nivel internacional destaca-se a presenca do grupo em paises como Angola,
Mocambique, Guiné-Bissau e India.

As demonstragdes financeiras anexas sao apresentadas em Euros, dado que esta é

a divisa utilizada preferencialmente no ambiente econémico em que o Grupo opera.
As operacoes estrangeiras sao incluidas nas demonstragoes financeiras consolidadas
de acordo com a politica descrita no ponto 3.2.

As demonstracdes financeiras consolidadas, que incluem o balango consolidado,
a demonstracao consolidada dos resultados por natureza, a demonstragéo consolidada

das alteragbes no capital préprio, a demonstragéo consolidada dos fluxos de caixa

e 0 anexo ao balango consolidado e demonstragao consolidada dos resultados, séo
apresentadas em euros e foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo Executivo,

na reuniao de 4 de abril de 2025. As mesmas estao ainda sujeitas a aprovagao pela
Assembleia Geral de Acionistas, nos termos da legislagcdo comercial em vigor em Portugal.

O Conselho de Administragao Executivo entende que estas demonstragdes financeiras
consolidadas refletem de forma verdadeira e apropriada as operagdes da Empresa

e suas subsidiarias, bem como a sua posig¢édo consolidada e desempenho financeiro

e fluxos de caixa consolidados.

2. Referencial contabilistico de preparacao das demonstragoes financeiras

As demonstragdes financeiras consolidadas anexas foram preparadas no pressuposto
da continuidade das operagées, a partir dos livros e registos contabilisticos das
empresas incluidas na consolidagéo, no quadro das disposigoes em vigor em Portugal,
em conformidade com o Decreto-Lei n.° 158/2009, de 13 de julho, com as alteragdes
introduzidas pelo Decreto-Lei n.° 98/2015, de 2 de junho, e de acordo com a estrutura
conceptual, normas contabilisticas e de relato financeiro e normas interpretativas
aplicaveis ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

N&o houve derrogacdes ao SNC.

Nas matérias em que o SNC é omisso, sdo usadas supletivamente as Normas Inter-
nacionais de Contabilidade (IAS) e as Normas Internacionais de Relato Financeiro (NIRF).

3. Principais politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparagao das demonstragoes
financeiras consolidadas anexas sdo as sequintes:

3.1. Bases de apresentacao

As demonstracdes financeiras consolidadas anexas foram preparadas a partir dos livros
e registos contabilisticos das empresas incluidas na consolidacdo, mantidos de acordo
com os principios contabilisticos geralmente aceites nos paises de cada subsidiaria
ajustados, no processo de consolidacao, de modo que as demonstracdes financeiras
consolidadas estejam de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro.

As demonstragées financeiras consolidadas da Empresa foram preparadas de acordo
com o Sistema de Normalizagao Contabilistica (SNC), conforme disposto no Decreto-Lei
n.° 158/2009, de 13 de julho, com as alteragbes introduzidas pelo Decreto-Lei n.° 98/2015,
de 2 de junho. O SNC é composto pelas Bases para a Apresentacdo de Demonstragoes
Financeiras (BADF), Modelos de Demonstragdes Financeiras (MDF), Cédigo de Contas
(CC), Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF), Normas Interpretativas (NI)

e Estrutura Conceptual, aplicaveis ao periodo findo em 31 de dezembro de 2024.
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As demonstragdes financeiras consolidadas anexas foram preparadas no pressuposto
da continuidade das operagdes e do regime do acréscimo no qual os itens séao
reconhecidos como ativos, passivos, capital proprio, rendimentos e gastos quando
satisfagam as definigdes e os critérios de reconhecimento para esses elementos
contidos na estrutura conceptual, em conformidade com as caracteristicas qualitativas
da compreensibilidade, relevancia, materialidade, fiabilidade, representagao fidedigna,
substancia sobre a forma, neutralidade, prudéncia, plenitude e comparabilidade.

As politicas contabilisticas apresentadas na nota 3 foram utilizadas nas demonstragées
financeiras consolidadas para o periodo findo a 31 de dezembro de 2024 e na informagao
financeira comparativa apresentada nestas demonstragdes financeiras consolidadas
para o periodo findo a 31 de dezembro de 2023.

3.2. Principios de consolidacao

O universo empresarial do Grupo € composto pelas subsidiarias, associadas
e empreendimentos conjuntos descritos na Nota 1.

Em obediéncia ao disposto no art.® 6 do Decreto-lei n.° 158/2009, de 13 de julho, com as
alteracdes introduzidas pelo Decreto-Lei n.° 98/2015, de 2 de junho, que aprovou o SNC,
a entidade apresenta contas consolidadas do Grupo constituido por ela propria e por
todas as subsidiarias nas quais:

+ Independentemente da titularidade do capital, se verifique que, em alternativa:

+ Pode exercer, ou exerce efetivamente, influéncia dominante ou controlo;

+ Exerce a gestao como se as duas constituissem uma Unica entidade;

+ Sendo titular de capital:

+ Tem a maioria dos direitos de voto, exceto se se demonstrar que esses direitos nao
conferem o controlo;

+ Tem o direito de designar ou de destituir a maioria dos titulares do 6rgéo de gestao
de uma entidade com poderes para gerir as politicas financeiras e operacionais
dessa entidade;

+ Exerce uma influéncia dominante sobre uma entidade, por forgca de um contrato
celebrado com esta ou de uma outra clausula do contrato social desta;

+ Detém pelo menos 20% dos direitos de voto e a maioria dos titulares do érgéo de
gestao de uma entidade com poderes para gerir as politicas financeiras e operacionais
dessa entidade, que tenham estado em funcdes durante o exercicio a que se reportam
as demonstracdes financeiras consolidadas, bem como, no exercicio precedente
e até ao momento em que estas sejam elaboradas, tenham sido exclusivamente
designados como consequéncia do exercicio dos seus direitos de voto;

+ Disp0e, por si s6 ou por forga de um acordo com outros titulares do capital desta
entidade, da maioria dos direitos de voto dos titulares do capital da mesma.

A existéncia e o efeito dos direitos de voto potenciais que sejam correntemente exerciveis
ou convertiveis sao considerados quando se avalia se existe ou ndao controlo.

As subsidiarias sdo consolidadas pelo método da consolidagéo integral desde a data
de aquisigao, sendo esta a data na qual o Grupo obtém controlo, e continuam a ser
consolidadas até a data em que o controlo deixa de existir.

As politicas contabilisticas utilizadas pelas subsidiarias e empreendimentos conjuntos
na preparacao das suas demonstragées financeiras individuais foram alteradas, sempre
que necessario, de forma a garantir consisténcia com as politicas adotadas pelo Grupo.

E utilizado o método de compra para contabilizar as concentracdes de atividades
empresariais. O custo de uma aquisicdo é mensurado pelo justo valor dos bens
entregues, dos instrumentos de capital emitidos e dos passivos incorridos, ou assumidos
na data de aquisicao, adicionados dos custos diretamente atribuiveis a aquisi¢ao.

O excesso do custo de aquisigao relativamente a parcela do Grupo no justo valor dos
ativos, passivos e passivos contingentes identificaveis adquiridos é reconhecido como
Goodwill.

Se o custo de aquisi¢ao for inferior aquele justo valor a diferenca é reconhecida
diretamente na demonstragdo dos resultados no exercicio em que é apurada, depois
de reavaliar o processo de identificagdo e mensuragéo do justo valor dos passivos

e passivos contingentes.

No processo de consolidagao, as transagoes, saldos e ganhos nao realizados em
transagdes intragrupo e dividendos distribuidos entre empresas do grupo séo eliminados.
As perdas nao realizadas sao também eliminadas, exceto se a transagao revelar evidéncia
da existéncia de imparidade nos ativos transferidos e ainda nao alienados.

As diferengas temporérias que surgiram da eliminagéo dos resultados provenientes
de transagoes intragrupo foi aplicado o disposto na NCRF 25 — Impostos sobre o
Rendimento.

O capital proprio e o resultado liquido das subsidiarias que séo detidos por terceiros
alheios ao Grupo, sao apresentados nas rubricas de Interesses que nao controlam no
Balango Consolidado (de forma auténoma dentro do capital proprio) e na Demonstragao
Consolidada dos resultados, respetivamente. Na data de cada concentragéo das
atividades empresariais os valores atribuiveis aos minoritarios sédo determinados
aplicando a percentagem de interesse detida por eles ao justo valor dos ativos liquidos
identificaveis e passivos contingentes adquiridos.

Quando os prejuizos atribuiveis aos acionistas minoritarios excedem o seu interesse

no capital proprio da subsidiaria, o Grupo absorve esse excesso e quaisquer prejuizos
adicionais, exceto quando os Minoritarios tém a obrigagao e sao capazes de cobrir esses
prejuizos. Se e quando a subsidiaria reporta lucros subsequentemente, o Grupo apropria
todos os lucros, até que a parte minoritaria dos prejuizos absorvidos pelo Grupo tenha
sido recuperada.

Converséo de demonstragdes financeiras de entidades estrangeiras:

Os ativos e passivos das demonstragées financeiras de entidades estrangeiras sao
convertidos para Euros utilizando as taxas de cambio em vigor a data do balango, e os
custos e os proveitos bem como os fluxos de caixa sdo convertidos para Euros utilizando
a taxa de cambio média verificada no exercicio.

103



2.
DEM. FIN.
CONSOLID.

2.5
» Anexo dem.
financeiras

As diferengas entre o custo de aquisicdo dos investimentos em empresas do Grupo
sedeadas no estrangeiro, e o justo valor dos ativos e passivos identificaveis dessas
empresas a data da sua aquisicao, encontram-se registadas na moeda funcional dessas
empresas, sendo convertidas para a moeda do Grupo (EURO) a taxa de cdmbio em vigor
na data de balango. As diferengas cambiais geradas nessa conversao sao registadas na
rubrica de capital préprio “Reservas de conversdo cambial”.

Sempre que uma entidade estrangeira € alienada, a diferenca cambial acumulada é
reconhecida na demonstragdo dos resultados como um ganho ou perda na alienagao.

As cotacdes utilizadas para conversao para Euros das contas das filiais estrangeiras
foram as seguintes:

31 DEZEMBRO 2024 31 DEZEMBRO 2023
MOEDA FINAL MEDIA FINAL MEDIA
DO EXERCICIO DO EXERCICIO DO EXERCICIO DO EXERCICIQ
Kwanza (AOA) 949,483 941,288 915,990 741,604
Metical (MZN) 67,165 70,166 71,340 69,483
Franco CFA (XOF) 657,470 655,664 656,200 655,313
Rupia Indiana (INR) 89,170 90,553 91,960 89,039

3.3. Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis referem-se a bens utilizados na produgao, na prestacéo de
Servicos ou no uso administrativo.

Os ativos fixos tangiveis tém como critério de mensuragéo o custo de aquisigao deduzido
das amortizagoes.

As amortizacoes sao calculadas pelo método das quotas constantes, a partir do momento
em que os bens estao disponiveis para a utilizagdo para a finalidade pretendida.

As taxas de amortizagao estao definidas tendo em vista amortizar totalmente os bens
até fim da sua vida Util esperada estimados em anos. Estes pardmetros sdo definidos
de acordo com a melhor estimativa da gestao, para os ativos e negécios em questao,
considerando também as praticas adotadas por empresas dos setores em que o Grupo
opera e sao as seguintes:

RUBRICA 2024 2023
Edificios Comerciais e Habitacionais 8-50 8-50
Equipamento Basico 4-10 4-10
Equipamento de Transporte 4 4
Equipamento Administrativo 3-10 3-10
Outros Ativos Fixos Tangiveis 4-10 4-10

3.4. Locagoes financeiras

Os bens adquiridos em regime de locacao financeira sdo amortizados utilizando as
mesmas taxas dos restantes ativos fixos tangiveis, ou seja, tendo por base a respetiva
vida atil.

Considera-se que o valor residual é nulo pelo que o valor depreciavel sobre o qual
incidem as amortizagdes é coincidente com o custo.

Os métodos de amortizacao, a vida Util estimada e o valor residual sdo revistos no final
de cada ano e os efeitos das alteragoes sdo tratados como alteragbes de estimativas,
ou seja, o efeito das alteragoes é tratado de forma prospetiva.

O gasto com amortizagdes € reconhecido na demonstragao de resultados na rubrica
"Gastos/reversdes de depreciagao e de amortizagao”.

Os custos de manutengéo e reparagéo correntes sdo reconhecidos como gastos no
periodo em que ocorrem.

Os custos com substituiges e grandes reparagdes sao capitalizados sempre que
aumentem a vida util do imobilizado a que respeitem e sao amortizadas no periodo
remanescente da vida Util desse imobilizado ou no seu proprio periodo de vida (til,
se inferior.

Qualquer ganho ou perda resultante do desreconhecimento de um ativo tangivel
(calculado como a diferenga entre o valor de venda menos custos da venda e o
valor contabilistico) € incluido no resultado do exercicio no ano em que o ativo é
desreconhecido.

Os ativos fixos tangiveis em Curso dizem respeito a bens que ainda se encontram em
fase de construgao ou desenvolvimento e estdo mensurados ao custo de aquisigao
sendo somente amortizados quando se encontram disponiveis para uso.

Imparidade:

As empresas englobadas na consolidagao avaliam se existe qualquer indicagao de que
um ativo possa estar com imparidade no final do ano. Se existir qualquer indicacao, as
empresas estimam a quantia recuperavel do ativo (que é a mais alta entre o justo valor
do ativo ou de uma unidade geradora de caixa menos os custos de vender e o seu valor
de uso) e reconhecem nos resultados do exercicio a imparidade sempre que a quantia
recuperavel for inferior ao valor contabilistico.

Ao avaliar se existe indicagao de imparidade sao tidas em conta as seguintes situagoes:

+ Durante o periodo, o valor de mercado de um ativo diminuiu significativamente mais
do que seria esperado como resultado da passagem do tempo ou do uso normal;

+ Qcorreram, durante o periodo, ou irdo ocorrer no futuro préximo, alteracdes
significativas com um efeito adverso na entidade, relativas ao ambiente tecnoldgico,
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de mercado, econémico ou legal em que a entidade opera ou no mercado ao qual
0 ativo esta dedicado;

+ As taxas de juro de mercado ou outras taxas de mercado de retorno de investimentos
aumentaram durante o periodo, e esses aumentos provavelmente afetarao a taxa de
desconto usada no calculo do valor de uso de um ativo e diminuirdo materialmente
a quantia recuperavel do ativo;

+ A quantia escriturada dos ativos liquidos da entidade é superior a sua capitalizagao
de mercado;

+ Esta disponivel evidéncia de obsolescéncia ou dano fisico de um ativo;

+ Alteragdes significativas com um efeito adverso na entidade ocorreram durante
o0 periodo, ou espera-se que ocorram num futuro proximo, até ao ponto em que, ou
na forma em que, um ativo seja usado ou se espera que seja usado. Estas alteragbes
incluem um ativo que se tornou ocioso, planos para descontinuar ou reestruturar
a unidade operacional a que o ativo pertence e planos para alienar um ativo antes
da data anteriormente esperada;

+ Existe evidéncia em relatorios internos que indica que o desempenho econémico
de um ativo &, ou sera, pior do que o esperado.

Independentemente de haver indicagdes de estarem em imparidade, os bens que ainda
nao estéo disponiveis para uso séo testados anualmente quanto a imparidade.

As reversdes de imparidade sdo reconhecidas em resultados (a ndo ser que o ativo
esteja escriturado pela quantia revalorizada, caso em que é tratado como acréscimo
de revalorizagao) e nao devem exceder a quantia escriturada do bem que teria

sido determinada caso nenhuma perda por imparidade tivesse sido reconhecida
anteriormente.

3.5. Ativos intangiveis

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados, na data do
reconhecimento inicial, ao custo.

O custo com os intangiveis gerados internamente, excluindo os custos de
desenvolvimento em determinadas circunstancias, sédo considerados como um gasto,
sendo refletido na demonstragao de resultados no ano em que o gasto é incorrido.

Apds o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis apresentam-se ao custo menos
amortizagdes acumuladas e perdas por imparidade acumuladas.

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisigao e compreendem
a 31 de dezembro de 2024, Programas Informaticos e Goodwill na aquisigao de
investimento financeiro.

As amortizagdes correspondentes séo calculadas pelo método das quotas constantes,
numa base anual, de acordo com um periodo de vida util estimado de trés e dez anos.

A imparidade destes ativos é determinada tendo por base os critérios descritos na
alinea 3.3 ativos fixos tangiveis.

As reversbes de imparidade séo reconhecidas em resultados e ndo devem exceder
a quantia escriturada do bem que teria sido determinada caso nenhuma perda por
imparidade tivesse sido reconhecida anteriormente.

Para um ativo intangivel com uma vida Util finita, os métodos de amortizacao, a vida
util estimada e o valor residual séo revistos no final de cada ano e os efeitos das
alteragbes sao tratados como alteracdes de estimativas i.e. o efeito das alteragdes
é tratado de forma prospetiva.

Considera-se que o valor residual é nulo pelo que o valor depreciavel sobre o qual
incidem as amortizagdes é coincidente com o custo.

As taxas de amortizagdo estédo definidas tendo em vista amortizar totalmente os bens
até fim da sua vida Util esperada estimados em anos. Estes parametros sao definidos
de acordo com a melhor estimativa da gestao, para os ativos e negécios em questao,
considerando também as praticas adotadas por empresas dos sectores em que

o Grupo opera e sdo as seguintes:

2{U]=12{[07. 2024 2023
Goodwill 10 10
Programas de Computador 3 3

O gasto com amortizagdes de ativos intangiveis com vidas Uteis finitas é reconhecido
na demonstragéo de resultados na rubrica de "Gastos/reversdes de depreciacao e de
amortizagao".

Qualguer ganho ou perda resultante do desreconhecimento de um ativo intangivel
(calculado como a diferenca entre o valor de venda menos o custo da venda e o
valor contabilistico) é incluido no resultado do exercicio no ano em que o ativo é
desreconhecido.

3.6. Participagoes Financeiras — Método da equivaléncia patrimonial

Estéo valorizados de acordo com o método de equivaléncia patrimonial os investimentos
no seguinte tipo de entidades:

« Subsididrias, definindo-se como tal as entidades que sdo controladas pelo Grupo,
exceto as que se enquadrarem nas seqguintes condigdes:

+ Nao serem materialmente relevantes para as Demonstracdes financeiras
consolidadas darem uma imagem verdadeira e apropriada da posic¢ao financeira do
conjunto das empresas compreendidas na consolidagéo;

+ Existirem restrigbes severas e duradouras que prejudicam substancialmente o
exercicio pela empresa méae dos seus direitos sobre o patrimonio ou a gestdo da
empresa;

« As partes de capital terem sido adquiridas exclusivamente tendo em vista a sua
cessdo posterior.

+ Associadas, definindo-se como tal as entidades nas quais o Grupo exerce uma
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influéncia significativa e que ndo sao nem subsidiarias nem Empreendimentos
Conjuntos;

+ Empreendimentos Conjuntos, definindo-se como tal as atividades econdmicas
desenvolvidas em parceria com outras empresas, sujeitos a controlo conjunto,
mediante um acordo contratual.

Para determinacdo do controlo ou influéncia significativa séo levados em conta os
interesses existentes a data tendo em conta potenciais direitos de voto.

O método da equivaléncia patrimonial foi utilizado a partir da data em que cada uma das
participadas se enquadrou numa das categorias acima referidas.

Subsequentemente a data de aquisigdo a quantia escriturada dos investimentos:

+ Foi aumentada ou diminuida para reconhecer a parte nos resultados das participadas
depois da data da aquisicao;

+ Foi diminuida pelas distribui¢cdes de resultados recebidas;

+ Foi aumentada ou diminuida para refletir, por contrapartida de Capitais Proprios,
alteragbes no interesse proporcional do Grupo nas participadas resultantes de
alteragbes nos capitais proprios destas que ndo tenham sido reconhecidas nos
respetivos resultados. Tais alteracoes incluem, entre outras situagoes, as resultantes
da Revalorizagao de Ativos Fixos Tangiveis e das diferencas de transposicao de
moeda estrangeira.

Na mensuracao destes investimentos foram ainda respeitadas as seguintes disposigoes
relativas a aplicagao deste método:

+ As demonstragées financeiras das participadas ja estavam preparadas, ou foram
ajustadas extra contabilisticamente, de forma a refletir as politicas contabilisticas do
Grupo antes de poderem ser usadas na determinacao dos efeitos da equivaléncia
patrimonial;

+ As demonstragées financeiras das participadas usadas na determinagao dos efeitos
da equivaléncia patrimonial reportam-se a mesma data das do Grupo ou se, diferente,
nao diferem mais do que trés meses em relagao as do Grupo;

+ Os resultados provenientes de transagdes «ascendentes» e «descendentes» sdo
reconhecidos somente na medida em que correspondam aos interesses de outros
investidores na associada, nao relacionados com o investidor;

+ Quando o valor do investimento fica reduzido a zero, as perdas adicionais séo tidas
em conta mediante o reconhecimento de um passivo sempre que a empresa incorre
em obrigagdes legais ou construtivas. Quando posteriormente as participadas relatam
lucros, o Grupo retoma o seu reconhecimento apenas apds a sua parte nos lucros
igualar a parte das perdas nédo reconhecidas.

Imparidade:

A imparidade destes ativos foi determinada tendo por base os critérios descritos na
alinea 3.3 ativos fixos tangiveis.

3.7. Outros investimentos financeiros

Estes saldos sao apresentados pelo respetivo custo deduzido de perdas por imparidade,
sempre que aplicavel, determinada com base nos critérios definidos na alinea 3.10.

3.8. Ativos e passivos por impostos diferidos e imposto sobre o rendimento do periodo
3.8.1. Ativos e passivos por imposto diferidos

Os ativos e passivos por impostos diferidos resultam do apuramento de diferencas
temporarias entre a base contabilistica e a base fiscal dos ativos e passivos do Grupo.

Os Ativos por impostos diferidos refletem:

+ As diferencas temporarias dedutiveis até ao ponto em que é provavel a existéncia de
lucros tributaveis futuros relativamente ao qual a diferenga dedutivel pode ser usada;

+ Perdas fiscais ndo usadas e créditos fiscais nao usados até ao ponto em que seja
provavel que lucros tributaveis futuros estejam disponiveis contra os quais possam
ser usados.

Diferengas tempordrias dedutiveis sdo diferengas temporarias das quais resultam
guantias que sao dedutiveis na determinagao do lucro tributavel/perda fiscal de periodos
futuros quando a quantia escriturada do ativo ou do passivo seja recuperada ou
liquidada.

Os passivos por impostos diferidos refletem diferengas temporarias tributaveis.

As diferencas temporarias tributaveis séo diferengas temporarias das quais resultam
quantias tributaveis na determinacao do lucro tributavel/perda fiscal de periodos futuros
qguando a quantia escriturada do ativo ou do passivo seja recuperada ou liquidada.

N&o séo reconhecidos impostos diferidos relativos as diferengas temporarias associadas
aos investimentos em associadas e interesses em empreendimentos conjuntos por se
considerar que se encontram, satisfeitas, simultaneamente, as seguintes condigdes:

+ 0 Grupo é capaz de controlar a tempestividade da reversado da diferenca temporaria; e
+ E provavel que a diferenga temporaria ndo se revertera no futuro previsivel.

A mensuracao dos ativos e passivos por impostos diferidos:

- E efetuada de acordo com as taxas que se espera que sejam de aplicar no periodo em
que o ativo for realizado ou o passivo liquidado, com base nas taxas fiscais aprovadas
a data de balango e

+ Reflete as consequéncias fiscais decorrentes da forma como o Grupo espera, a data
do balango, recuperar ou liquidar a quantia escriturada dos seus ativos e passivos.
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3.8.2. Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do periodo engloba os impostos correntes e diferidos do
exercicio.

O imposto corrente é determinado com base no resultado contabilistico ajustado de
acordo com a legislacao fiscal em vigor a que esta sujeita cada uma das empresas
englobadas na consolidacao.

O imposto sobre o rendimento relativo as empresas englobadas na consolidagao é
calculado as taxas em vigor nos paises das respetivas sedes:

EMPRESA PAIS 2024 2023

Quilaban, S.A. Portugal 21,00% 21,00%
Gessa — Clinica Médica das Fontainhas, Lda. Portugal 21,00% 21,00%
TDS - Tecnologia e Diagnéstico na Salde, Lda. Portugal 21,00% 21,00%
Approcare Internacional, Unip., Lda. Portugal 21,00% 14,70%
Australpharma — Soc. Com. Dist. Prod. Farm., SARL Angola 25,00% 25,00%
Tecno-salde Angola (SU), Lda. Angola 25,00% 25,00%
Quilaban Mogambique, Lda. Mogambique 32,00% 32,00%
MDS — Medicamentos e Diagn. na Saude, S.A. Mogambique 32,00% 32,00%
MDS - Soc. Imp., Exp., Dist. Prod. Farmac. SARL Guiné-Bissau 25,00% 25,00%
Quilaban Pharma Trading, Ltd. india 19,06% 19,06%

Nos termos da legislacao em vigor nas diversas jurisdigdes em que as empresas
englobadas na consolidagdo desenvolvem a sua atividade, as correspondentes
declaracoes fiscais estdo sujeitas a revisdo por parte das autoridades fiscais durante
um periodo que varia entre 4 e 5 anos, o qual pode ser prolongado em determinadas
circunstancias, nomeadamente quando existem prejuizos fiscais, ou estejam em curso
inspegoes, reclamacoes ou impugnacoes.

O Conselho de Administracdo Executivo, suportado nas posigées dos seus consultores
fiscais e tendo em conta as responsabilidades reconhecidas, entende que das
eventuais revisdes dessas declaracdes fiscais ndo resultarao corregées materiais nas
demonstragdes financeiras consolidadas.

3.9. Inventarios

As mercadorias, 0s materiais e as matérias-primas, subsidiarias e de consumo
encontram-se valorizadas ao custo médio de aquisigao.

O custo dos inventarios, quando aplicado, inclui:

+ Custos de compra (prego de compra, direitos de importagéo, impostos nao
recuperaveis, custos de transporte, manuseamento e outros diretamente atribuiveis

a compra, deduzidos de descontos comerciais, abatimentos e outros itens
semelhantes);

+ Custos de conversao (mao de obra e gastos gerais de producéo);

+ Outros custos incorridos para colocar os inventarios no seu local e condicoes
pretendidos;

+ Variagbes de justo valor, no caso de os inventarios terem associados a si instrumentos
derivados de cobertura (§37 b) da NCRF 27).

Sempre que o valor realizavel liquido é inferior ao custo de compra ou de conversao,
procede-se a redugao de valor dos inventarios, mediante o reconhecimento de uma
perda por imparidade, a qual é revertida quando deixam de existir os motivos que

a originaram.

Para este efeito, o valor realizavel liquido é o prego de venda estimado no decurso
ordinario da atividade empresarial menos os custos estimados de acabamento e os
custos necessarios para efetuar a venda. As estimativas tomam em consideracao as
variagoes relacionadas com acontecimentos ocorridos apds o final do periodo na medida
em que tais acontecimentos confirmem condigdes existentes no fim do periodo.

3.10. Ativos financeiros

Os ativos financeiros séo reconhecidos quando as empresas englobadas na
consolidagéo se constituem parte na respetiva relagdo contratual.

Os ativos financeiros ndo incluidos nas alineas atras e que nao sao valorizados ao
justo valor estao valorizados ao custo ou ao custo amortizado liquido de perdas por
imparidade, quando aplicavel.

No final do ano a empresa avaliou a imparidade destes ativos. Sempre que existia uma
evidéncia objetiva de imparidade, a empresa reconheceu uma perda por imparidade na
demonstragao dos resultados.

A evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou um grupo de ativos poderia estar
em imparidade teve em conta dados observaveis que chamassem a atengéo sobre 0s
seguintes eventos de perda:

+ Significativa dificuldade financeira do devedor;

+ Quebra contratual, tal como ndo pagamento ou incumprimento no pagamento do juro
ou amortizagao da divida;

+ As empresas englobadas na consolidacao, por razdoes econémicas ou legais
relacionados com a dificuldade financeira do devedor, ofereceram ao devedor
concessodes que de outro modo ndo considerariam;

« Tornar-se provavel que o devedor ird entrar em faléncia ou qualquer outra
reorganizacgao financeira;

- Informacao observavel indicando que existe uma diminuigdo na mensuragao da
estimativa dos fluxos de caixa futuros de um grupo de ativos financeiros desde o seu
reconhecimento inicial.
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Os ativos financeiros individualmente significativos foram avaliados individualmente
para efeitos de imparidade. Os restantes foram avaliados com base em similares
caracteristicas de risco de crédito.

A imparidade apurada nos termos atras referidos nao difere significativamente daquela
que é apurada com critérios e para efeitos fiscais.

Seguem-se algumas especificidades relativas a cada um dos tipos de ativos financeiros.
3.10.1. Clientes

As contas a receber de Clientes sao mensuradas, aquando do reconhecimento inicial, de
acordo com os critérios de mensuragao de Vendas e Prestagbes de Servigos descritos
na alinea 3.18 sendo subsequentemente mensuradas da seguinte forma:

+ Clientes c/c — ao custo amortizado menos imparidade;
+ Clientes titulos a receber — ao custo menos imparidade.

A imparidade é determinada com base nos critérios definidos na alinea 3.10.

Os créditos sobre clientes cedidos em factoring sem recurso, ou seja, em gque no caso
de ndo pagamento por parte dos clientes a perda é assumida pela empresa de factoring,
sdo desreconhecidos do Balanco aquando do recebimento das quantias provenientes da
empresa de factoring.

Os créditos sobre clientes cedidos em factoring com recurso, ou seja, em que no caso de
nao pagamento por parte dos Clientes a empresa de factoring tem o direito de reclamar
do Grupo as quantias nao pagas, mantém-se reconhecidos no Balanco e o risco de
incobrabilidade associado é considerado para efeitos de determinagédo da imparidade.
Neste caso, os valores recebidos da empresa de factoring sdo reconhecidos como
financiamentos.

3.10.2. Outros créditos a receber
Os outros créditos a receber encontram-se valorizados da seguinte forma:

+ Saldos de locacao financeira em que o Grupo é locador — ao custo amortizado,
utilizando o método da taxa de juro efetiva, menos imparidade;

+ Pessoal — ao custo menos imparidade;

+ Adiantamentos a fornecedores de investimentos — ao custo menos imparidade;

« Devedores por acréscimos de rendimentos — ao custo;

+ Adiantamentos a Fornecedores — ao custo menos imparidade;

+ Outros devedores — ao custo menos imparidade.

A imparidade, em ambos os casos é determinada com base nos critérios definidos na
alinea 3.10.

3.11. Caixa e depositos bancarios

Os montantes incluidos nesta rubrica correspondem aos valores de caixa e outros
depositos, venciveis a menos de trés meses, e que possam ser imediatamente
mobilizaveis com risco insignificante de alteragéo de valor.

Estes saldos estdo mensurados da seguinte forma:

+ Caixa — ao custo;

« Depodsitos sem maturidade definida — ao custo;

+ Qutros depdsitos com maturidade definida — ao custo amortizado, determinado com
base no método da taxa de juro efetiva.

Para efeitos da demonstragao dos fluxos de caixa, a rubrica de "Caixa e equivalentes
de caixa" compreende, além de caixa e depdsitos bancarios, também:

+ Os descobertos bancarios incluidos na rubrica de “Financiamentos obtidos" e

+ Os saldos de Caixa e equivalentes de caixa incluidos na rubrica de "Ativos ndo
correntes detidos para venda".

3.12. Estado e outros entes publicos

Os saldos ativos e passivos desta rubrica sdo apurados com base na legislagao em vigor.

No que respeita aos ativos nao foi reconhecida qualquer imparidade por se considerar
que tal ndo é aplicavel dada a natureza especifica do relacionamento.

3.13. Diferimentos ativos e passivos

Esta rubrica reflete as transacdes e outros acontecimentos relativamente aos quais nao
¢ adequado o seu integral reconhecimento nos resultados do periodo em que ocorrem,
mas que devam ser reconhecidos nos resultados de periodos futuros.

3.14. Rubricas de capital proprio
3.14.1. Capital subscrito

Em cumprimento do disposto no art.° 272 do Cédigo das Sociedades Comerciais
(CSC) o contrato de sociedade indica o prazo para realizagdo do capital subscrito e ndo
realizado a data da escritura.

3.14.2. Outros instrumentos de capital préprio

Esta rubrica inclui prestacdes suplementares que foram efetuadas pelos acionistas,

na sequéncia de deliberacao em Assembleia Geral, tais prestacdoes ndo vencem juros
(art.° 210 do CSC), ndo tém prazo de reembolso definido (art.° 211 do CSC) e sé podem
ser reembolsadas se apds o seu reembolso o capital préprio nao ficar inferior a soma do
capital e da reserva legal (art.° 213 do CSC).
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3.14.3. Reservas legais

De acordo com o art.® 295 do CSC, pelo menos 5% do resultado tem de ser destinado

a constituicdo ou reforgo da reserva legal até que esta represente pelo menos 20% do
capital social.

A reserva legal nao € distribuivel a nao ser em caso de liquidagao e s6 pode ser utilizada
para absorver prejuizos, depois de esgotadas todas as outras reservas, ou para
incorporagéo no capital social (art.° 296 do CSC)

3.14.4. Reservas de conversao cambiais

A moeda de apresentacao das demonstragdes financeiras € o Euro.

Esta rubrica reflete as diferencas de transposigao de demonstragdes financeiras das
entidades englobadas na consolidagdo sempre que a sua moeda funcional (ambiente

econdmico principal no qual operam) n&o é o Euro e que resultam de a data de cada balanco:

+ Os ativos e passivos em moeda estrangeira serem transpostos pelo uso da taxa de
fecho;

+ Os ganhos e perdas serem transpostos pelo uso da taxa de cambio a data da
transacao.

3.14.5. Outras reservas

Esta rubrica inclui reservas livres e reservas especial de reinvestimento.

3.14.6. Resultados transitados

Esta rubrica inclui os resultados realizados disponiveis para distribuigcao aos acionistas,
0s ganhos por aumentos de justo valor em instrumentos financeiros, investimentos
financeiros e propriedades de investimento que, de acordo com o n.° 2 do art.° 32 do
CSC, so estarao disponiveis para distribuicdo quando os elementos ou direitos que Ihes
deram origem forem alienados, exercidos, extintos ou liquidados.

3.14.7. Interesses que nao controlam

Os interesses que nao controlam sao a parte dos resultados e dos ativos liquidos das
subsidiarias atribuivel a interesses de capital proprio que ndo sejam detidos, direta ou
indiretamente através de subsidiarias, pela empresa-mae.

Esta rubrica inclui:

+ Capital;

+ Resultados do exercicio;
+ QOutras rubricas dos capitais proprios.

3.15. Provisoes

Esta conta reflete as obrigagdes presentes (legais ou construtivas) da entidade
provenientes de acontecimentos passados, cuja liquidagao se espera que resulte
num exfluxo de recursos da entidade que incorporem beneficios econémicos e cuja

tempestividade e quantia sdo incertas, mas cujo valor pode ser estimado com fiabilidade.

As provisbes sdo mensuradas pela melhor estimativa do dispéndio exigido para liquidar
a obrigagao presente a data do balanco. Sempre que o efeito do valor temporal do
dinheiro é material, a quantia de uma proviséo é o valor presente dos dispéndios que se
espera que sejam necessarios para liquidar a obrigagdo usando uma taxa de desconto
antes dos impostos que reflete as avaliagdes correntes de mercado do valor temporal do
dinheiro e dos riscos especificos do passivo e que nao reflete riscos relativamente aos
quais as estimativas dos fluxos de caixa futuros tenham sido ajustados.

3.16. Passivos Financeiros

Os passivos financeiros sao reconhecidos quando as empresas englobadas na
consolidagao se constituem parte na respetiva relagao contratual.

3.16.1. Financiamentos obtidos

Os financiamentos estdo valorizados ao custo amortizado determinado com base na
taxa de juro efetiva. De acordo com este método, na data do reconhecimento inicial

os financiamentos s&o reconhecidos no passivo pelo valor nominal recebido, liquido

de despesas com a emissao o qual corresponde ao respetivo justo valor nessa data.
Subsequentemente, os financiamentos sao mensurados ao custo amortizado, que inclui
todos os encargos financeiros calculados de acordo com o método da taxa de juro
efetiva.

Os financiamentos, se aplicavel, para os quais existe cobertura de taxa de juro fixa
incluem também as variagdes de justo valor (paragrafo 37 b) da NCRF 27).

Nos financiamentos para os quais existe cobertura de risco de taxa de juro fixa

ou cobertura de risco de variabilidade de taxa de juro, os respetivos derivados sao
apresentados em Qutros Ativos Financeiros ou Outros Passivos Financeiros, consoante
0 Ccaso e ComMo nao correntes ou como correntes seguindo a mesma forma como

o financiamento esta apresentado no Balango.

De acordo com o descrito na alinea 3.10.1 sdo também reconhecidos nesta rubrica os

valores entregues pela empresa de factoring relativos a créditos sobre clientes que foram

cedidos com recurso o0s quais também se encontram valorizados ao custo amortizado.
3.16.2. Fornecedores
As contas a pagar a fornecedores sao reconhecidas inicialmente pelo respetivo justo

valor e, subsequentemente, sdo mensuradas ao custo amortizado, de acordo com
0 método da taxa de juro efetiva.
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3.16.3. Adiantamentos de clientes
Os Adiantamentos de clientes estdo mensurados ao custo.
3.16.4. Outras dividas a pagar

Os fornecedores de investimentos — contas gerais estdo mensurados ao custo
amortizado utilizando o método da taxa de juro efetiva.

Os adiantamentos de clientes e as restantes dividas a pagar estao mensurados ao custo.
3.17. Efeito das alteragoes das taxas de cambio

As transacoes em moeda estrangeira sao convertidas para Euro as taxas nas datas das
transacoes.

Os saldos que se mantenham em divida no final do ano sao convertidos a taxa de fecho
e a diferenga é reconhecida em resultados.

Para efeitos de consolidagao e da aplicagao do método da equivaléncia patrimonial,
as demonstragdes financeiras das participadas originariamente expressas em moeda
estrangeira sao convertidas para euro da seguinte forma:

+ Os ativos e passivos em moeda estrangeira sdo transpostos pelo uso da taxa de fecho;
+ Os ganhos e perdas sao transpostos pelo uso da taxa de cambio a data da transacao.

As diferengas de cambio resultantes da conversao sao reconhecidas em Reservas de
conversdo cambiais (ver paragrafo 3.14.4)

3.18. Vendas e servigos prestados

As vendas e as prestagdes de servico sao mensuradas pelo justo valor da retribuigao
recebida ou a receber deduzido das quantias relativas a descontos comerciais e de
quantidades concedidos.

Quando é concedido crédito isento de juros aos compradores ou estes aceitam
livrangas com taxa de juro inferior a do mercado como retribuicdo pela venda dos
bens, ou, de qualquer outra forma o influxo de dinheiro ou equivalentes de dinheiro é
diferido, a diferenca entre o justo valor da retribuicéo e a quantia nominal da retribuicao
€ reconhecida como rédito de juros, durante o periodo que medeia entre a data do
reconhecimento do rédito e a data efetiva do recebimento.

Quando o preco da venda dos produtos/servigos inclui uma quantia identificavel de
servigos subsequentes, essa quantia é diferida e reconhecida como rédito durante
o periodo em que o servigo € executado.

Embora o rédito somente seja reconhecido quando for provavel que os beneficios
econémicos associados a transacao fluam para a empresa, quando surja uma incerteza

acerca da cobrabilidade de uma quantia ja incluida no rédito, a quantia incobravel, ou a
guantia com respeito a qual a recuperagao tenha cessado de ser provavel, € reconhecida
como uma imparidade, e nao como um ajustamento da quantia de rédito originalmente
reconhecido.

Seguem-se algumas especificidades relativas ao reconhecimento das vendas e das
prestagdes de servicos

3.18.1. Vendas

O rédito proveniente da venda de bens é reconhecido quando estdo satisfeitas todas as
condicdes seguintes:

+ Tenham sido transferidos para o comprador os riscos e vantagens significativos da
propriedade dos bens;

+ Nao se mantenha envolvimento continuado de gestdo com grau geralmente
associado com a posse, nem o controlo efetivo dos bens vendidos;

A quantia do rédito possa ser mensurada com fiabilidade;

+ Seja provavel que os beneficios econémicos associados com a transagéo fluam para
a entidade;

+ Os custos incorridos ou a serem incorridos referentes a transacdo possam ser
mensurados com fiabilidade.

3.18.2. Servigos prestados

O rédito das prestagdes de servigos é reconhecido quando o desfecho da transagao pode
ser estimado com fiabilidade o que ocorre quando todas as condigdes seguintes sdo
satisfeitas:

+ A quantia de rédito pode ser mensurada com fiabilidade;

« E provavel que os beneficios econémicos associados a transacéo fluam para o Grupo;

+ A fase de acabamento da transagao a data do balango pode ser mensurada com
flabilidade;

+ Os custos incorridos com a transagao e os custos para concluir a transagao podem
ser mensurados com fiabilidade.

A percentagem de acabamento é determinada tendo por base a proporcdo que os
custos incorridos até a data tém nos custos totais estimados da prestagao de servicos
(referentes aos servigos executados ou a serem executados).

Pagamentos progressivos e adiantamentos de clientes ndo sao tidos em conta para
a determinagéo da percentagem de acabamento.

3.19. Gastos com o pessoal

Os gastos com pessoal sao reconhecidos quando o servico € prestado pelos
empregados independentemente da data do seu pagamento.
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De acordo com a legislacao laborar em vigor os empregados tém direito a férias

e a subsidio de férias no ano seguinte aquele em que o servigo € prestado. Assim,

foi reconhecido nos resultados do exercicio um acréscimo do montante a pagar no ano
seguinte o qual se encontra refletido na rubrica de outras dividas a pagar.

3.20. Juros e gastos similares suportados

Os gastos com financiamento sédo reconhecidos na demonstragao de resultados do
periodo a que respeitam e incluem:

+ Juros suportados determinados com base no método da taxa de juro efetiva;
+ Juros, se aplicavel, de instrumentos financeiros de cobertura de risco de taxa de juro
(SWAP).

Os custos financeiros de financiamentos obtidos relacionados com a aquisigao,
construgao ou produgao de ativos fixos tangiveis sdo capitalizados, fazendo parte do
custo do ativo. A capitalizagdo destes custos comega apos o inicio da preparagdo das
atividades de construgao ou desenvolvimento do ativo e é interrompida com o final

da producao ou da construgao do ativo, ou quando o projeto em causa se encontra
suspenso.

Os custos financeiros capitalizados incluem:

+ Custos com financiamentos especificamente contraidos para financiar os ativos em
construgao ou em desenvolvimento deduzidos de quaisquer proveitos financeiros
relacionados gerados por financiamentos obtidos antecipadamente €;

+ Custos com financiamentos contratados para financiar diversas atividades, incluindo
ativos em construgao ou em desenvolvimento, os quais sao calculados pela aplicacao
de uma taxa média do custo destes financiamentos ao valor acumulado dos
investimentos que se encontram em construcao (relativamente a componente para
a qual nao exista financiamento especifico), deduzido dos subsidios ao investimento
recebidos a fundo perdido.

3.21. Ativos e passivos contingentes

Um ativo contingente é um possivel ativo proveniente de acontecimentos passados
e cuja existéncia so sera confirmada pela ocorréncia ou ndo de um ou mais
acontecimentos futuros incertos ndo totalmente sob o controlo da entidade.

Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras para
nao resultarem no reconhecimento de rendimentos que podem nunca ser realizados.
Contudo, séo divulgados quando for provavel a existéncia de um influxo futuro.

Um passivo contingente é:
+ Uma obrigacao possivel que provém de acontecimentos passados e cuja existéncia

s6 serd confirmada pela ocorréncia ou ndo de um ou mais acontecimentos futuros
incertos nao totalmente sob o controlo da entidade, ou

+ Uma obrigagéo presente que decorra de acontecimentos passados, mas que ndo é
reconhecida porque:
+ Nao é provavel que uma saida de recursos seja exigida para liquidar a obrigacao, ou
+ A quantia da obrigagao nao pode ser mensurada com suficiente fiabilidade.

Os passivos contingentes ndo séo reconhecidos nas demonstragdes financeiras para
nao resultarem no reconhecimento de gastos que podem nunca se tornar efetivos.
Contudo, séo divulgados sempre que existe uma probabilidade de efluxos futuros que
nao seja remota.

3.22. Principais fontes de incerteza das estimativas

As estimativas sdo baseadas no melhor conhecimento existente em cada momento
e nas agoes que se planeiam realizar, sendo permanentemente revistas com base na
informacéo disponivel.

Alteragbes nos factos e circunstancias subsequentes podem conduzir a revisdo das
estimativas no futuro, pelo que os resultados reais poderdo vir a diferir das estimativas
presentes.

As demonstragdes financeiras incorporam estimativas que ndo apresentam risco
significativo de originar um ajustamento material no valor contabilistico dos ativos
€ passivos no exercicio seguinte.

3.23. Eventos subsequentes

Os eventos ap6s a data do balango que proporcionem informagao adicional sobre as
condigbes que existiam a data do balango sao refletidos nas demonstragées financeiras
consolidadas. Os eventos apds a data do balango que proporcionem informacao

sobre condigbes que ocorram apds a data do balango séo divulgados no anexo as
demonstracdes financeiras, se materiais.

4. Fluxos de caixa

Os montantes incluidos na rubrica "Caixa e depdsitos bancarios" correspondem
aos valores de caixa, depdsitos bancarios, depositos a prazo e outras aplicagoes
de tesouraria, que podem ser imediatamente mobilizaveis com risco insignificante
de alteragao de valor.

Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023 o detalhe de caixa e equivalentes

de caixa era o seguinte:

CAIXA E SEUS EQUIVALENTES 2024 2023
Caixa (numerario) 122.185,27 51.568,91
Depositos a ordem, imediatamente mobilizaveis 2.321.238,23 2.492.365,66
Outros depédsitos bancarios 30.370,68 51.748,41
TOTAL DE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES 2.473.794,18 2.595.682,98
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5. Ativos fixos tangiveis

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, os
movimentos ocorridos nos ativos fixos tangiveis bem como nas respetivas amortizagdes
acumuladas, foram os seguintes:

6. Ativos intangiveis

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, os
movimentos ocorridos nos ativos intangiveis, bem como nas respetivas amortizacgoes,

foram os seguintes:

ATIVOS FIXOS TANGIVEIS i _(S)?_L%)Zﬁ ADIGOES FERTEF:\II?:TASS D'ﬁ;’;ﬁ:g PRERSESEI{O . _f’z‘f&ﬁ
E ABATES 1AS29
Terrenos e recursos naturais 1.629.563,90 - - - - 1.629.563,90
Edificios comerciais e habitacionais ~ 10.836.16394  227.186,19 420.070,28 (22.541,66) - 11.460.878,75
Equipamento basico 14.784.830,54 1.193.68579  (359.880,22) (1.031,93) - 15.617.604,18
Equipamento de transporte 1.418.60607  53.22055 (154.04414)  (12.65554) - 1.305.126,94
Equipamento administrativo 1.398.899,21 7254384  (11.807,50) (2.125,87) - 1.457.509,68
Outros ativos fixos tangiveis 811.313,94 11.057,21 16.637,17 (1.976,72) - 837.031,60
Investimentos em curso 410.641,59 61.882,42  (472.524,01) - - -
Ativo bruto 31.290.019,19 1.619.576,00 (561.548,42) (40.331,72) - 32.307.715,05
Edificios comerciais e habitacionais 5.208.131,99  352.147,66 3.027,00 (7.133,78) - 5.556.172,87
Equipamento basico 10.403.48329 954.110,61 (247.685,14) (478,63) - 11.109.430,13
Equipamento de transporte 990.256,91  161.726,05 (142.273,06) (7.242,38) - 1.002.467,52
Equipamento administrativo 1.272.367,75 60.898,62 (43.226,02) (1.055,13) - 1.288.985,22
Outros ativos fixos tangiveis 354.722,07 28.132,53 (7.149,06) (1.363,37) - 374.342,17
Depreciagoes acumuladas 18.228.962,01 1.557.015,47 (437.306,28)  (17.273,29) - 19.331.397,91
ATIVO ATIVOS FIXOS TANGIVEIS 13.061.057,18 62.560,53 (124.242,14) (23.058,43) - 12.976.317,14

As adigbes em "equipamento basico” dizem essencialmente respeito a equipamentos
adquiridos para a area de Diagndstico, para ser colocados em clientes em regime de
“contra consumo”. As adigdes e transferéncias em “edificios comerciais e habitacionais”
dizem essencialmente respeito a equipamentos para 0 novo armazém que entrou em
funcionamento no 1.° trimestre de 2024.

TRANS-

ATIVOS FIXOS TANGIVEIS 01 _(S)?_L%)Z’; ADICOES ~ FERENCIAS D'ﬁ;’;ﬁ:g 3 _f’z‘f&g
E ABATES
Terrenos e recursos naturais 1.629.563,90 - - - - 1.629.563,90
Edificios comerciais e habitacionais  10.639.762,67 42.832,37 - (216.127,26) 369.696,16 10.836.163,94
Equipamento basico 12.225.728,41 2.625.373,14 (53.142,46) (25.251,25) 12.122,70  14.784.830,54
Equipamento de transporte 1.362.513,06  209.003,05 (71.132,47)  (199.103,48) 117.32591 1.418.606,07
Equipamento administrativo 1.438.409,11 88.63892 (123.24339)  (28.950,81) 24.04538  1.398.899,21
Outros ativos fixos tangiveis 813.854,36 8.074,02 3.788,12 (37.387,89) 22.985,33 811.313,94
Investimentos em curso 577800  410.641,59 (5.778,00) - - 410.641,59
Ativo bruto 28.115.609,51 3.384.563,09 (249.508,20) (506.820,69) 546.175,48 31.290.019,19
Edificios comerciais e habitacionais 4.883.492,37 312.876,48 (2.849,86) (69.499,12) 84.112,12 5.208.131,99
Equipamento basico 9.715.962,00  719.741,87 (18.259,16) (16.008,39) 2.046,97 10.403.483,29
Equipamento de transporte 914.05544  233.570,54 (54.482,31)  (120.754,40) 17.867,64 990.256,91
Equipamento administrativo 1.326.285,32 89.909,21  (123.243,39) (26.296,15) 5.712,76 1.272.367,75
Outros ativos fixos tangiveis 352.234,60 22.849,58 (1.989,88) (23.545,98) 5.173,75 354.722,07
Depreciagoes acumuladas 17.192.029,73 1.378.947,68 (200.824,60) (256.104,04) 114.913,24 18.228.962,01
ATIVO ATIVOS FIXOS TANGIVEIS 10.923.579,78 2.005.615,41  (48.683,60) (250.716,65) 431.262,24 13.061.057,18

TRANS-

ATIVOS FIXOS INTANGIVEIS 01-3?%5(?22 ADIGOES FERENCIAS D'Fgfﬁgﬁﬂg 31 _?’;_ngzﬁ
E ABATES
Goodwill 8.170,20 - - - 8.170,20
Programas de computador 1.756.935,36 1.874,80 318.759,63 1.196,58 2.078.766,37
Outros ativos intangiveis 15.950,00 - 56.559,18 - 72.509,18
Investimentos em curso 285.058,96 153.408,42 (379.158,81) - 59.308,57
Ativo bruto 2.066.114,52 155.283,22 (3.840,00) 1.196,58 2.218.754,32
Goodwill 6.536,52 817,08 - - 7.353,60
Programas de computador 1.495.814,24 189.269,62 - 1.128,20 1.686.212,06
Outros ativos intangiveis 5.082,59 1.268,85 - - 6.351,44
Depreciagoes acumuladas 1.507.433,35 191.355,55 - 1.128,20 1.699.917,10
ATIVO ATIVOS FIXOS INTANGIVEIS 558.681,17 (36.072,33) (3.840,00) 68,38 518.837,22

As adicoes e transferéncias em "investimentos em curso” e “programas de computador”
dizem respeito a desenvolvimentos em programas informaticos que visam obter ganhos
de eficiéncia em termos de tratamento de dados e a automatizagao de relatérios de
informacéao de gestao, assim como a implementagéo do novo ERP Business Central.

ATIVOS FIXOS INTANGIVEIS 0 .E?ZD(?ZQ ADIGOES FERTETQ?:TES D'ﬁ‘&gmg 3 _?Q_ngzg‘
E ABATES
Goodwill 8.170,20 - - - 8.170,20
Programas de computador 1.569.860,69 75.311,19 113.437,09 (1.673,61) 1.756.935,36
Outros ativos intangiveis 15.950,00 - - - 15.950,00
Investimentos em curso 207.342,05 198.819,85 (121.102,94) - 285.058,96
Ativo bruto 1.801.322,94 274.131,04 (7.665,85) (1.673,61) 2.066.114,52
Goodwill 5.719,44 817,08 - - 6.536,52
Programas de computador 1.326.931,40 178.096,38 (7.665,85) (1.547,69) 1.495.814,24
Outros ativos intangiveis 4.285,07 797,52 - - 5.082,59
Depreciagoes acumuladas 1.336.935,91 179.710,98 (7.665,85) (1.547,69) 1.507.433,35
ATIVO ATIVOS FIXOS INTANGIVEIS 464.387,03 94.420,06 - (125,92) 558.681,17
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7. Outros investimentos financeiros

Ativo nao corrente

Investimentos de reduzida dimensao em empresas nao cotadas. Os ativos financeiros
mencionados encontram-se mensurados ao custo de aquisi¢gdo. A Administragao
entende que o valor liquido pelo qual se encontram contabilizados se aproxima do seu

8. Imposto sobre o rendimento

Os impostos sobre o rendimento reconhecidos na Demonstracao dos Resultados dos
exercicios de 2024 e de 2023 sao detalhados como se segue:

justo valor.

OUTROS INVESTIMENTOS FINANCEIROS NOIAL e

Lisgarante — Sociedade de Garantia Mutua 14.000,00 - 14.000,00
Garval — Sociedade de Garantia Mutua 1.970,00 = 1.970,00
Norgarante — Sociedade de Garantia Mutua 1.970,00 - 1.970,00
Bluepharma Genéricos — Com. de Medicamentos, S.A. 4.000,00 - 4.000,00
Farminveste SGPS (categoria B) 40.446,90 (3.111,30) 37.335,60
FGCT — Fundo Garantia e Compensagao Trabalho 62.423,94 (5.585,42) 56.838,52
Bluecrow Innovation Fund I, FCR 226.480,00 (42.325,32) 184.154,68
Bluecrow Innovation Fund IV 940.000,00 (108.300,00) 831.700,00
Growth Inov, FCR 472.100,00 35.040,00 507.140,00
Sustainnable Innovation. FCR 470.653,20 3.031,80 473.685,00
GED Tech Seed Fund, FCR 500.000,00 (22.180,00) 477.820,00
Farminveste SGPS (obrigagdes) 500.000,00 - 500.000,00
Investimentos financeiros em curso 375.000,00 575.000,00 950.000,00
TOTAL OUTROS INVESTIMENTOS FINANCEIROS 3.609.044,04 431.569,76 4.040.613,80

As variagOes ocorridas no exercicio no valor dos fundos de investimento dizem respeito a
atualizagao do justo-valor dos fundos e a redugéo de capital decorrente do exit do fundo

nas empresas onde investiu.

IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO 2024 2023
Resultados antes de impostos (1.972.905,45) (1.719.134,46)
Efeito da aplicagdo do Mét. Equiv. Patrimonial 173.845,67 374.341,12
Provisdes e imparidades nao dedutiveis/nao tributadas (29.539,88) (238.284,74)
ICE — Incentivo Capitalizagdo Empresas (984.483,40) 485.626,17
Resultados antes de impostos sujeito (2.957.388,85)  (1.233.508,29)
Taxa de imposto 6,29% 2341%
Imposto esperado 94.960,38 26.913,99
Derrama estadual = 249,51
Derrama municipal - -
Tributagdes autéonomas 137.379,00 82.075,54

Imposto diferido

(694.885,46) (210.281,17)

IMPOSTO TOTAL

(462.546,08) (101.042,13)

TAXA EFETIVA DE IMPOSTO

23,44% 5,88%

Os impostos diferidos reconhecidos no Balango dos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023 sdo detalhados como se segue:

2024
MOVIMENTO NO DIFERENCAS
IMPOSTO DIFERIDO SALDO INICIAL EXERCICIO CAMBIAIS SALDO FINAL
Imposto diferido decorrente de:
Prejuizos fiscais recuperaveis em Portugal 6.039,32 436.785,73 - 442.825,05
Prejuizos fiscais recuperaveis em Angola 146.201,53 302.710,55 (7.769,95)  441.142,13
Margens em vendas intra-grupo 115.931,10 (44.610,82) - 71.320,28
TOTAL DO ATIVO 268.171,95 694.885,46 (7.769,95) 955.287,46
2023
MOVIMENTO NO DIFERENGAS
IMPOSTO DIFERIDO SALDO INICIAL EXERCICIO CAMBIAIS SALDO FINAL
Imposto diferido decorrente de:
Prejuizos fiscais recuperaveis em Portugal 8.833,84  (2.794,52) - 6.039,32

Prejuizos fiscais recuperaveis em Angola

Margens em vendas intra-grupo

7.176,78 175.379,41 (36.354,66) 146.201,53

78.234,82 37.696,28 = 115.931,10

TOTAL DO ATIVO

94.245,44 210.281,17 (36.354,66) 268.171,95
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9. Estado e outros entes publicos

O detalhe da rubrica Estado e outros entes publicos, em 31 de dezembro de 2024 e 31 de
dezembro de 2023, é a seguinte:

2024
ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS CORRENTE CORRE’#{% CORRENTE
Ativos
Imposto sobre o rendimento 111.489,68 - 111.489,68 364.917,42 364.917,42
Imposto s/ o valor acrescentado 446.601,32 - 446.601,32 499.082,61 499.082,61
Outras tributacoes 41,82 - 41,82 - -
TOTAL DO ATIVO 558.132,82 - 558.132,82 864.000,03 864.000,03
Passivos
Lg}gggg‘;:“re o rendimento — (38.14313) - (38.143,13) 1.582,20 1.582,20
:mggg}g L OIS 224.493,49 - 224.493,49 27.979,86 27.979,86
Retengao imp. s/ rendimentos 102.396,21 - 102.396,21 114.375,66 114.375,66
Imposto s/ o valor acrescentado 520.418,92 - 520.418,92 761.989,32 761.989,32
Seguranga social 122.851,62 - 122.851,62 120.686,59 120.686,59
Outras tributagdes 5.330,27 - 5.330,27 5.272,98 5.272,98
TOTAL DO PASSIVO 937.347,38 - 937.347,38 1.031.886,61 1.031.886,61

N&o existem dividas em situagao de mora na rubrica do passivo “Estado e outros entes

publicos".

10. Inventarios

Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, o detalhe da rubrica de

inventarios € o sequinte:

INVENTARIOS 2024 2023

Mercadorias 5.253.075,50 6.254.720,90

Materiais diversos 3.654,41 3.706,72

Perdas por imparidade acumuladas (Nota 28) (585.716,27) (801.322,27)

TOTAL INVENTARIOS 4.671.013,64 5.457.105,35
2024

MATERIAS-PRIMAS,

MERCADORIAS SUBSIDIARIAS
E CONSUMO

Existéncias finais 5.253.075,50 3.654,41 5.256.729,91
Perdas por imparidade acumuladas (585.716,27) - (585.716,27)
TOTAL INVENTARIOS 4.667.359,23 3.654,41 4.671.013,64

A demonstragéo do custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas no

exercicio de 2024 ¢é a seguinte:

CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS

E DAS MATERIAS CONSUMIDAS

2024

MATERIAS-PR!MAS,
MERCADORIAS SUBSIDIARIAS
E CONSUMO

Existéncias iniciais (excluindo imparidades) 6.254.720,90 3.706,72 6.258.427,62
Efeito das diferengas de cambio (157.643,75) - (157.643,75)
Compras 21.436.351,98 2.433,42 21.438.785,40
Existéncias finais (excluindo imparidades) 5.253.075,50 3.654,41 5.256.729,91
TOTAL CMVMC 22.280.353,63 2.485,73 22.282.839,36
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11. Clientes

Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, esta rubrica tinha a seguinte
COMPOSIGA0:

2024 2023
ATIVOS ATIVOS
PERDAS POR PERDAS POR
CLIENTES m’g’[ﬁ‘i\'ggg IMPARIDADE m’g’tﬁaggg IMPARIDADE
IR a0S  ACUMULADAS TR a0S  ACUMULADAS
Ativos
Clientes c/c 7.831.631,90 (3.210,48) 7.828.421,42  6.297.036,92 (2.694,78) 6.294.342,14
Clientes cobranga duvidosa 811.329,21 (808.945,49) 2.383,72 753.802,16 (712.155,48) 41.646,68
TOTAL DO ATIVO 8.642.961,11 (812.155,97) 7.830.805,14 7.050.839,08 (714.850,26) 6.335.988,82

12. Empresas relacionadas

Os saldos, a receber e a pagar com as empresas relacionadas que em 31 de dezembro
de 2024 e 31 de dezembro de 2023 se encontram refletidas nas rubricas do balanco
podem ser resumidos como se segue:

2024 2023
EMPRESAS NAO NAO
RELACIONADAS CORRENTE  05pRENTE CORRENTE  0ypRENTE
Ativos
Clientes ¢ creditos 703.44417 - 703.444,17  430.20822 - 430.208,22
areceber
TOTAL DO ATIVO 703.444,17 - 703.44417  430.208,22 - 430.208,22
Passivos
Fornecedores € dividas 3.469,11 - 3.469,11 86.425,95 - 86.425,95
a pagar
TOTAL DO PASSIVO 3.469,11 - 3.469,11 86.425,95 - 86.425,95

Apresenta-se em sequida os quadros de saldos e fluxos (contas de clientes e
fornecedores) com empresas relacionadas:

2024
SALDOS E FLUXOS COM EMPRESAS DiVIDAS COMERCIAIS MERCADORIAS SERVIGOS
RELACIONADAS ARECEBER A PAGAR VENDAS COMPRAS PRESTADOS OBTIDOS
Farmacia das Fontainhas — Joao Carlos L. Silva Cordeiro 68.589,82 - 28.507,75  14.356,57 8.899,50 421,04
Farmacia Parque do Estoril, Lda. 179.365,27 - 71.389,92 9.607,51 14.487,00 48,23
Farmacia Cordeiro — Vitor Hugo Silva Cordeiro, Herdeiros ~ 318.548,23 - 25502799 17.118,72 57.960,58 192,66
FSJ, Lda. 116.870,85 = 43.409,56  18.070,51 15.162,50
Vitor Cordeiro — Servigos Gestao Partilhados, Lda. 20.070,00 3.469,11 - - 360,00 274.850,64
Imocordeiro, S.A. - - - - - 48.000,00
Biografia da Vontade, Lda. - - - - 5.527,72
TOTAL 703.44417  3.469,11 398.335,22 59.153,31 102.397,30 323.512,57
2023
SALDOS E FLUXOS COM EMPRESAS DIVIDAS COMERCIAIS MERCADORIAS SERVIGOS
RELACIONADAS ARECEBER A PAGAR VENDAS COMPRAS PRESTADOS OBTIDOS
Farmécia das Fontainhas — Jodo Carlos L. Silva Cordeiro 54.321,49 - 70.46829  40.871,34 27.252,10 1.361,16
Farmacia Parque do Estoril, Lda. 163.021,93 - 168.300,64  35.960,04 27.674,15 282,14
Farméacia Cordeiro - Vitor Hugo Silva Cordeiro, Herdeiros 74.328,66 - 416.639,38  58.889,04 112.896,75 28,06
FSJ, Lda. 138.093,34 ° 103.571,73  67.025,34 26.695,60
Vitor Cordeiro — Servigos Gestao Partilhados, Lda. - 86.425,95 - - 2.434,37 251.180,00
Imocordeiro, S.A. - - - - 202,50 48.000,00
Biografia da Vontade, Lda. 442,80 - - - 8.667,00
TOTAL 430.208,22 86.42595 758.980,04 202.74576  205.822,47 300.851,36
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13. Outros créditos a receber e outras dividas a pagar 14. Diferimentos

Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, o detalhe da rubrica de Outros Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, o detalhe destas rubricas era
créditos a receber e Outras dividas a pagar € o seguinte: COMo se segue:

\ 2024 2023

DEM. FIN. 2024 2023 DIFERIMENTOS CORRENTE NAO CORRENTE NAO

CORRENTE CORRENTE

CONSOLID.

OUTROS CREDITOS A RECEBER NAO NAO
E OUTRAS DIVIDAS A PAGAR CORRENTE  coRRENTE CORRENTE  coRReNTE Ativos
. Acréscimos de proveitos
Ativos
- Outros proveitos 42.582,98 - 42.582,98 806,82 - 806,82
Outros créditos a receber
o Gastos a reconhecer
3:‘$ggi'§]segfgsa°resc'm°s 131.987,21 - 131.987,21 98.589,15 - 98.589,15 Gastos diferidos 450.449,87 - 450.449,87 491.267,76 . 491.267,76
TOTAL DO ATIVO 493.032,85 - 493.032,85 492.074,58 . 492.074,58
Outros devedores 1.305.374,38 - 1.305.374,38 1.022.358,27 - 1.022.358,27
Passivos
Adiantamentos a fornecedores 32.136,28 - 32.136,28 25.866,70 - 25.866,70 Rendimentos a reconhecer
Adiantament | 4159022 4159022 714851 6714851 Vendas 17.097,57 17.097,57 317.542,46 317.542,46
antamentos ao pessoa i i it oltd Servicos 586.522,21 . 586.522,21 1.008.539,36 - 1.008.539,36
TOTAL DO ATIVO 1.511.088,09 - 1.511.088,09  1.213.962,63 - 1.213.962,63 TOTAL DO PASSIVO 603.619,78 - 603.619,78 1.326.081,82 . 1.326.081,82
Passivos ) ; i ) i ) o
Outras dividas a pagar A rubrica de "gastos diferidos"” diz respeito essencialmente a especializagdo no tempo de
(néo corrente): gastos referentes a seguros e contratos de assisténcia.
Outros credores - 6.845,83 6.845,83 - 7.096,15 7.096,15
TOTAL OUTRAS DiVIDAS A rubrica de "rendimentos a reconhecer" diz respeito a contratos de fornecimento cuja
A PAGAR (NAO CORRENTE) - 6.845,83 6.845,83 - 7.096,15 7.096,15 . . ~ .
mercadoria se encontrava nas instalagoes da Quilaban em 31-12-2024 e contratos de
Outras dividas a pagar assisténcia técnica ja faturados mas cujo servigo sera prestado no ano seguinte.
(corrente):
Fornecedores de investimentos 295.476,04 - 295.476,04 109.954,92 - 109.954,92
Credores por acréscimos de gastos 1.227.980,56 1.227.980,56 1.207.092,70 1.207.092,70 15. Capital préprio
2.5 : .
» Anexo (!em. Adiantamentos de clientes 37.185,71 37.185,71 17.172,36 17.172,36 15.1. Composu;ao do capltal
financeiras Outros credores 1.933.224,21 - 1.933.224,21 1.330.953,58 - 1.330.953,58
TOTAL OUTRAS DIiVIDAS 5,493,865  a4esse652 266517356 6517356 Em 31 de dezembro de 20240 capital da Empresa é composto por 329.500 agoes,
A PAGAR (CORRENTE) e R RN DR totalmente subscritas e realizadas, cada uma com o valor nominal de 10,00 Euros,
no valor total de 3.295.000,00 Euros.
TOTAL DO PASSIVO 3.493.866,52 6.845,83 3.500.712,35  2.665.173,56 7.096,15 2.672.269,71

15.2. Outros instrumentos de capital proprio
O saldo de "outros devedores" inclui €0,4 milhdes relacionados com faturas cedidas
ao factoring mas ndo passiveis de ser adiantadas, relacionados essencialmente com Correspondem a Prestacdes Suplementares de Capital.
vendas a entidades publicas.

15.3. Reserva legal

O saldo de “credores por acréscimo de gastos"” corresponde em grande maioria a

especializacdo dos gastos a pagar em 2024 referentes as férias e subsidios de férias. De acordo com a legislacdo comercial em vigor, pelo menos 5% do resultado liquido
Esse saldo inclui igualmente o valor referente a taxa extraordinaria a pagar em 2025 anual, se positivo, tem de ser destinado ao reforgo da reserva legal, até que esta

sobre a venda no ultimo trimestre de 2024 de produtos de dispositivos médicos ao SNS, represente 20% do capital social da Empresa. Esta reserva nao é distribuivel, a ndo ser
no ambito da publicacéo efetuada no Orgamento do Estado para 2020 e que se manteve em caso de liquidacao da Empresa, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos
em vigor em 2024 por Decreto-Lei. depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporada no capital.
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15.4. Reservas de conversao cambiais

As reservas de conversdo cambiais refletem as variagbes cambiais ocorridas na
transposigédo das demonstracdes financeiras de associadas em moeda diferente do
EURO e nao sao passiveis de ser distribuidas ou utilizadas para absorver prejuizos.
15.5. Outras reservas

Correspondem a Reservas Livres e a Reserva especial para reinvestimento.

15.6. Resultados transitados

Correspondem a prejuizos verificados em exercicios anteriores.

15.7. Resultados por acao

Ajustamentos resultantes da aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial as nossas
participadas.

15.8. Resultados por acao

DESCRIGAO 2024 2023
Resultado (1.456.331,34) (1.459.847,04)
N.° de agdes 329.500 329.500
Resultados por agao (4,42) (4,43)

15.9. Interesses que nao controlam

O detalhe dos interesses que ndo controlam apresentados no balango é o seguinte:

INTERESSES QUE NAO CONTROLAM

AJUSTAM. DE
i CONSOLIDAGAO TOTAL CAPITAL PROPRIO)
CAPITAL PROPRIO % DE CAPITAL SBINELLS ATRIBUIVEIS AOS  ATRIBUIVEL AOS INTERESSES|

INTERESSES &
N INTERESSES QUE QUENAO CONTROLAM|
QUE NAO CONTROLAM NAO CONTROLAM

CAPITAL PROPRIO

Exercicio de 2024

Australpharma - Soc. Com. Dist. Prod. Farm., SARL. 176.814,18  8,100% (112.384,35) - (112.384,35)
MDS - Medicamentos e Diagndstico na Saude, S.A.  1.536.880,15 2,015% 30.962,75 - 30.962,75
Quilaban Pharma Trading, Private, Ltd. 165.773,61 0,960% 1.591,02 - 1.591,02
Quilaban Mocambique, Lda. 38.244,82 1,000% 382,45 - 382,45
TOTAL (79.448,13)
Exercicio de 2023

Australpharma - Soc. Com. Dist. Prod. Farm., SARL. (642.536,44)  8,100%  (52.046,95) - (52.046,95)
MDS - Medicamentos e Diagndstico na Saude, S.A. 1.029.286,77  2,015% 20.736,52 - 20.736,52
Quilaban Pharma Trading, Private, Ltd. 156.342,07 0,960% 1.500,50 - 1.500,50
Quilaban Mocambique, Lda. 27.280,72  1,000% 272,81 - 272,81
TOTAL (29.537,12)

16. Financiamentos obtidos

Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, o detalhe dos financiamentos
obtidos era como se segue;

2024 2023
FINANCIAMENTOS CORRENTE NAO CORRENTE TOTAL CORRENTE NAO CORRENTE TOTAL
Empréstimos bancarios 10.160.950,01 1.712.739,58 11.873.689,59 5.268.949,10 1.579.028,71 6.847.977,81
Descobertos bancarios 13.846,34 - 13.846,34 5.835,18 - 5.835,18
Locagdes financeiras (Nota 17) 585.831,21 2.250.241,97 2.836.073,18 602.622,63 2.804.088,76 3.406.711,39
TOTAL DO PASSIVO 10.760.627,56 3.962.981,55 14.723.609,11 5.877.406,91 4.383.117,47 10.260.524,38

17. Locagoes

Em 31 de dezembro de 2024, a Empresa mantinha responsabilidades como locatéria,
relativas a rendas vincendas de contratos de locagao financeira de edificios e outras
construgdes, equipamento basico e de transporte no total de 2.836.073,18 Euros, as
quais se encontram incluidas na rubrica de financiamentos obtidos.

Apresenta-se abaixo o plano de pagamentos dos contratos de locagéo financeira em
aberto a 31 de dezembro de 2024

MLP
2026-2029 > 2029 TOTAL MLP

BEM LOCADO CURTO PRAZO

Edificios e Outras Construgoes

Capital 478.387,24  2.157.516,30 = 2.157.516,30 2.635.903,54
Juros 222.340,73 35.399,58 = 35.399,568 257.740,31
TOTAL EDIFICIOS E OUT. CONSTRUGf)ES 700.727,97 2.192.915,88 - 2.192.915,88 2.893.643,85
Equipamento Basico

Capital 51.058,13 = = = 51.058,13
Juros 790,51 = = = 790,51
TOTAL EQUIPAMENTO BASICO 51.848,64 = = = 51.848,64
Equipamento de Transporte

Capital 56.385,84 92.725,67 = 92.725,67 149.111,51
Juros 3.959,64 9.482,54 = 9.482,54 13.442,18
TOTAL EQUIPAMENTO DE TRANSPORTE  60.345,48 102.208,21 = 102.208,21 162.553,69
Total

Capital 585.831,21 2.250.241,97 = 2.250.241,97 2.836.073,18
Juros 227.090,88 44.882,12 = 44.882,12 271.973,00
TOTAL 812.922,09 2.295.124,09 - 2.295.124,09 3.108.046,18

O justo valor das responsabilidades por locagées financeiras é semelhante ao justo valor
dos ativos locados.
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18. Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023 esta rubrica era composta por
saldos correntes com fornecedores, que se vencem no curto prazo e a ser pagos Nos
seqguintes periodos:

2024 2023
EM ANOS EM ANOS
FORNECEDORES EM2025 oot EM2024 o ouinTES
Passivos
Fornecedores 4.270.617,62 - 4.270.617,62 5.764.82821 - 5.764.828,21
TOTAL DO PASSIVO 4.270.617,62 - 4.270.617,62 5.764.828,21 - 5.764.828,21

19. Compromissos financeiros assumidos e nao incluidos no balango

Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023 o Grupo tinha assumido os
seguintes compromissos financeiros com fornecedores e clientes:

RESPONSABILIDADES 2024 2023
Outras garantias financeiras — Garantias bancarias 308.317,85 323.434,59
TOTAL 308.317,85 323.434,59

Estas garantias bancarias foram concedidas no ambito de contratos de representagédo
comercial com fornecedores e no ambito de concursos com clientes do setor publico, em

20. Vendas e prestagoes de servigos

O detalhe das vendas e prestagdes de servigcos por mercados geograficos durante

0 exercicio de 2024 e 2023 foi como se segue:
2024

VENDAS E PRESTAGOES DE SERVIGOS

POR MERCADOS GEOGRAFICOS MEEEL 2kl

TOTAL

35.162.544,78
6.527.334,59

2023

NACIONAL EXTERNO TOTAL

24.647.422,65 12.387.933,95 37.035.356,60
5.019.583,28  723.884,96 5.743.468,24

Vendas 22.596.252,15 12.566.292,63
Prestagdes de servico 6.109.392,83  417.941,76
TOTAL DAS VENDAS

E PRESTACOES DE SERVICO 28.705.644,98 12.984.234,39

41.689.879,37

29.667.005,93 13.111.818,91 42.778.824,84

VENDAS E PRESTAGOES DE SERVIGOS

POR MERCADOS GEOGRAFICOS 2024
Mercado nacional

Mercado nacional 28.705.644,98
Total do mercado nacional 28.705.644,98
Mercado internacional

Africa 12.665.333,00
Asia -
América -
Europa 318.901,39
Total do mercado internacional 12.984.234,39
Z?’L‘:EI_ngggEESN - gERVIQO 41.689.879,37

2023

29.667.005,93
29.667.005,93

12.432.995,26
513.228,31
74.646,75
90.948,59
13.111.818,91

42.778.824,84

21. Trabalhos para a propria entidade

O detalhe da rubrica de trabalhos para a propria entidade durante o exercicio de 2024

2.5 , ,
» Anexo dem. Portugal e no estrangeiro. e 2023 foi como se segue:
financeiras
TRABALHOS PARA A PROPRIA ENTIDADE 2024 2023
Ativos intangiveis 34.598,58 34.618,84
TOTAL 34.598,58 34.618,84
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22. Fornecimentos e servigos externos

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro 2023, a rubrica de
Fornecimentos e Servicos Externos apresenta a sequinte decomposicao:

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 2024 2023
Trabalhos especializados 4.608.094,30 3.442.838,98
Publicidade e propaganda 207.582,38 267.944,11
Vigilancia e seguranca 26.358,44 30.530,44
Honorarios 1.053.510,04 1.338.638,72
Conservagao e reparagao 392.088,86 307.471,20
Servigos especializados 6.287.634,02 5.387.423,45
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 521.212,76 444.553,99
Livros e documentacao técnica 384,90 244,64
Material de escritério 37.505,69 45.182,96
Artigos para oferta 3.436,10 12.602,09
Materiais 562.539,45 502.583,68
Eletricidade 122.905,78 79.610,59
Combustiveis 146.204,31 177.274,03
Agua 19.772,50 15.800,03
Outros — Energia e fluidos 37,78 638,11
Energia e fluidos 288.920,37 273.322,76
Deslocagoes e estadas 234.526,47 341.909,32
Transporte de pessoal 4.110,95 4.497,81
Transporte de mercadorias 625.959,05 695.747,19
Portagens e estacionamentos 60.907,19 63.268,49
Deslocagoes, estadas e transportes 925.503,66 1.105.422,81
Rendas e alugueres 703.478,28 577.530,33
Comunicagao 210.273,23 193.293,48
Seguros 130.791,67 121.869,64
Contencioso e notariado 2.518,94 20.788,54
Despesas de representagdo 119.030,09 79.975,96
Limpeza, higiene e Conforto 76.616,14 52.104,00
Outros 284.276,64 252.574,87
Servicos diretos 1.526.984,99 1.298.136,82
TOTAL FORNECIMENTOS E SERVIGOS EXTERNOS 9.591.582,49 8.566.889,52

As principais redugées de gastos ocorreram nas rubricas de "honorarios”, "deslocagées
e estadas", "transporte de mercadorias" (decorrente do menor volume de vendas

para os mercados externos), e "publicidade e propaganda”. Os principais aumentos
registaram-se nas rubricas de "trabalhos especializados", "rendas e alugueres” (por via
da mudanga de instalagdes para um novo armazém arrendado) e "conservagéo

e reparacao” (por via de maiores custos com assisténcia técnica das marcas

representadas pela Quilaban).

23. Gastos com pessoal e nimero médio de pessoas

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro 2023, a rubrica de
Gastos Com o Pessoal apresenta a seguinte decomposigao:

GASTOS COM O PESSOAL 2024 2023
Remuneracdes dos drgaos sociais 123.466,38 94.022,86
Remuneragoes ao pessoal 6.149.845,07 6.181.025,78
Indemnizagdes 37.282,13 210.204,02
Encargos sobre remuneragoes 1.159.263,91 1.185.956,58
Seguros acidentes de trabalho 47.096,21 31.110,42
Gastos de acgao social 129.479,15 98.696,45
Outros gastos com o pessoal 290.958,46 282.269,58
TOTAL GASTOS COM O PESSOAL 7.937.391,31 8.083.285,69

Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro 2023, o nimero de pessoal foi 0 seqguinte:

NUMERO DE PESSOAS 31-12-2024 31-12-2023
Empregados produgao 82 78
Empregados administrativos 140 143
TOTAL DO PESSOAL 222 221

24. Outros gastos

A rubrica de Outros Gastos dos periodos findos em 31 de dezembro de 2024 e 31 de
dezembro 2023 detalha-se da seguinte forma:

OUTROS GASTOS 2024 2023
Impostos 350.784,67 342.411,16
Descontos de pronto-pagamento concedidos 96.744,75 127.865,22
Perdas em inventarios 420.630,14 605.801,58
Diferengas de cambio desfavoraveis 2.946.587,90 3.555.379,99
Outros 397.164,05 566.267,22
TOTAL DE OUTROS GASTOS 4.211.911,51 5.197.725,17

A rubrica de "impostos" refere-se essencialmente ao imposto do selo, imposto municipal
sobre imdveis e as taxas a pagar ao Infarmed no seguimento de vendas de produtos
de dispositivos médicos.

A rubrica de "perdas em inventarios" refere-se ao abate de “produtos COVID-19"
adquiridos durante a pandemia, cujo prazo de validade foi ultrapassado tornando assim
impossivel a sua venda.
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25. Outros rendimentos

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro 2023, os Outros
Rendimentos estavam discriminados do seguinte modo:

OUTROS RENDIMENTOS 2024 2023
Descontos de pronto-pagamento obtidos 21.108,34 41.560,21
Ganhos em inventarios - 9.309,88
Mais-valias em ativos tangiveis 652,33 -
Correcao relativas a exercicios anteriores 43.321,23 176.011,61
Diferengas de cambio favoraveis 2.572.559,13 1.565.448,06
Ganhos em investimentos nao financeiros 421.778,64 136.313,75
Outros rendimentos 122.710,62 966.015,52
TOTAL DE OUTROS RENDIMENTOS 3.182.130,29 2.894.659,03

26. Juros e rendimentos similares obtidos

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro 2023, os Juros
e Rendimentos Similares Obtidos detalham-se da seguinte forma:

JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES OBTIDOS 2024 2023
Depésitos bancarios 4.243 47 2.553,16
TOTAL DE JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES OBTIDOS 4.243,47 2.553,16

27. Juros e rendimentos similares suportados

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro 2023, os Juros
e Gastos Similares Suportados detalham-se da seguinte forma:

JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES SUPORTADOS 2024 2023
Empréstimos bancarios 830.874,92 716.317,83
Outros juros 162.694,32 236.470,97
Outros custos e perdas financeiros 214.409,86 205.946,08
TOTAL DE JUROS E GASTOS SIMILARES SUPORTADOS 1.207.979,10 1.158.734,88

28. Provisoes e perdas por imparidade acumuladas

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, as provisoes
e perdas por imparidade acumuladas detalham-se da seguinte forma:

2024

PROVISOES E PERDAS - : DIFERENCAS VARIAGOES DE

SALDO INICIAL AUMENTOS  UTILIZAGOES REVERSOES PERIMETRO DE SALDO FINAL
POR IMPARIDADE ACUMULADAS & CAMBIAIS 0\ SoLIDAGAD

G
Provisdes
Outras provisoes 15.595,00 - (15.595,00)
TOTAL PROVISOES 15.595,00 - (15.595,00)
Perdas por imparidade acumuladas
Clientes c/c (Nota 11) 2.694,78 522,34 - - (6,64) - 3.210,48
Clientes cobranga duvidosa (Nota 11) 712.15548  118.993,89 - (4.905,54)  (17.298,34) - 808.94549
Inventarios (Nota 10) 801.322,27 305.181,21 (470.532,42) (42.011,44) (8.243,35) o 585.716,27
Adiantamentos a fornecedores (Nota 13) 15.926,05 - - - - 15.926,05
TOTAL PERDAS POR IMPARIDADE
ACUMULADAS 1.529.403,80 424.175,10 (470.532,42) (46.916,98)  (25.541,69) - 1.410.587,81
2023

PROVISOES E PERDAS = - DIFERENGAS VARIAGOES DE

SALDO INICIAL AUMENTOS  UTILIZAGOES REVERSOES PERIMETRO DE SALDO FINAL
POR IMPARIDADE ACUMULADAS 8 CAMBIAIS 0\ SOLIDACAD

G

Provisdes
Outras provisdes - 15.595,00 - - - - 15.595,00
TOTAL PROVISOES = 15.595,00 = = = = 15.595,00
Perdas por imparidade acumuladas
Clientes c/c (Nota 11) © 2.698,43 = = (3,65) = 2.694,78
Clientes cobranca duvidosa (Nota 11) 1.142.309,32 102.112,63 - (190.019,64) (342.246,83) - 712.155,48
Inventérios (Nota 10) 2.302.262,29 456.418,19 (550.180,33) (909.402,44) (497.775,44) = 801.322,27
Adiantamentos a fornecedores (Nota 13) 15.926,05 - - - - - 15.926,05
TOTAL PERDAS POR IMPARIDADE
ACUMULADAS 3.460.497,66 561.229,25 (550.180,33) (1.099.422,08) (840.025,92) - 1.532.098,58

29. Aumentos/reducgoes de justo valor

O detalhe da rubrica de aumentos/redugées de justo valor durante o exercicio de 2024
e 2023 foi como se segue:

AUMENTOS/REDUGOES DE JUSTO VALOR 2024 2023
Ganhos por aumento de justo valor

Em instrumentos financeiros 1.840,58 70.648,91
Em investimentos financeiros 38.074,32 -
Total de ganhos por aumento de justo valor 39.914,90 70.648,91
Perdas por redugao de justo valor

Em instrumentos financeiros (1.446,05) (9.366,67)
Em investimentos financeiros (57.255,62) (48.879,05)
Total de perdas por redugao de justo valor (58.701,67) (58.245,72)
TOTAL AUMENTOS/(REDUGOES) DE JUSTO VALOR (18.786,77) 12.403,19
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30. Remuneragao do Revisor Oficial de Contas

Os honorarios pagos a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, OLIVEIRA, REIS &
ASSOCIADOS, SROC, LDA., referentes as contas consolidadas no exercicio de 2024 foram
no valor de 2.600,00 Euros.

31. Aprovagao das demonstragoes financeiras

Estas Demonstracdes Financeiras Consolidadas foram aprovadas pela Administragao
em 4 de abril de 2025.

32. Eventos subsequentes

Apos 31 de dezembro de 2024, e até a presente data, nao se observaram quaisquer

factos relevantes suscetiveis de serem mencionados, ou, que afetem o valor dos ativos
e passivos das demonstracdes financeiras do periodo.

O Contabilista Certificado

O Conselho de Administragéo Executivo



f— OLIVEIRA, REIS
& ASSOCIADOS,
= SROC, LDA.

JOAQUIM OLIVEIRA DE JESUS
CARLOS MANUEL GRENHA
JOAO CARLOS CRUZEIRO
PEDRO MIGUEL MANSO

2. MARIA BALBINA CRAVO

PEDRO CORREIA PROENGA
DEM. FIN. MANUELA GUERRA OLIVEIRA
CONSOLID FREDERICO AMANTE RASQUILHA

MONICA SOFIA CUNHA

RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO
Senhores Acionistas,

1. Nos termos das disposicoes legais e estatutarias, cumpre ao Fiscal Unico elaborar relatério e emitir parecer
sobre os documentos de prestacdo de contas consolidadas da QUILABAN - QUIMICA LABORATORIAL

ANALITICA, S.A. (0 Grupo), referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

2. Ao longo do exercicio, o Fiscal Unico desempenhou com regularidade as funcées que lhe foram confiadas,
tendo nomeadamente procedido as verificagdes que considerou convenientes e apreciado as contas e os
atos de gestdo mais relevantes do Grupo, bem como o cumprimento do normativo legal e estatutario em

vigor. Da Administracio, o Fiscal Unico recebeu todos os esclarecimentos e informagées solicitados.

3. No encerramento do exercicio foram-nos presentes pelo Conselho de Administracdo os documentos de

prestacdo de contas consolidadas.

4. Na qualidade de Revisores Oficiais de Contas, desenvolvemos os procedimentos adequados e emitimos a

Certificacdo Legal das Contas consolidadas, que deve ser entendida como completando este relatério.
5. Parecer

Face ao que antecede, e apreciados os documentos referidos nos nimeros anteriores, o Fiscal Unico é de
parecer que a Assembleia Geral aprove os documentos de prestacdo de contas consolidadas do exercicio

de 2024, tal como foram apresentados pela Administracio.

6. Finalmente, o Fiscal Unico deseja agradecer ao Conselho de Administracio e aos Servicos do Grupo toda a

colaboragao prestada no exercicio das suas fungoes.

2.6
» Relat. parecer
fiscal unico O FISCAL UNICO

Lisboa, 20 de maio de 2025

[Assinatura Qualificada] Assinado de forma digital por

[Assinatura Qualificada] Carlos
Carlos Manuel Charneca Manuel Charneca Moleirinho Grenha

Moleirinho Grenha Dados: 2025.05.20 17:13:30 +0100"

OLIVEIRA, REIS & ASSOCIADOS, SROC, LDA.
Representada por
Carlos Manuel Grenha, ROC n.° 1266,
Registado na CMVM sob o n° 20160877

Inscrita na OROC sob o n.° 23 SEDE - HEAD OFFICE DELEGAGAO CENTRO - CENTER BRANCH DELEGAGAO NORTE - NORTH BRANCH
Inscrita na CMVM sob o n.° 20161381 Avenida Columbano Bordalo Pinheiro, n° 75, Avenida 22 de Maio, n.° 24, Escritério 3 Centro Empresarial Capitdlio

Capital Social € 15000 8° piso, Fracio 8.02 2415-396 Leiria, Portugal Av. de Franca, 256, 6.°, Sala 6.4

N.° de Matricula/NIPC 501266259 1070-061 Lisboa, Portugal T:+351244 822175 4050-276 Porto, Portugal

Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa T: 4351217 271197 T:+351228 324 132

www.orasroc.pt - E-mail: geral@orasroc.pt
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OLIVEIRA, REIS
& ASSOCIADOS,
- SROC, LDA.

JOAQUIM OLIVEIRA DE JESUS
CARLOS MANUEL GRENHA
JOAO CARLOS CRUZEIRO
PEDRO MIGUEL MANSO
MARIA BALBINA CRAVO
PEDRO CORREIA PROENGA
MANUELA GUERRA OLIVEIRA
FREDERICO AMANTE RASQUILHA
MONICA SOFIA CUNHA

CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
OPINIAO

Auditdmos as demonstracées financeiras consolidadas anexas de QUILABAN - Quimica Laboratorial
Analitica, S.A. (o Grupo), que compreendem o balan¢o consolidado em 31 de dezembro de 2024 (que
evidencia um total de 36.028.922 euros e um total de capital préprio de 11.993.016 euros, incluindo um
resultado liquido negativo de 1.456.331 euros), a demonstracdo consolidada dos resultados por naturezas, a
demonstracdo consolidada das alteragdes no capital préprio e a demonstracdo consolidada dos fluxos de caixa
relativas ao ano findo naquela data, e o Anexo consolidado que inclui um resumo das politicas contabilisticas

significativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras consolidadas anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posicdo financeira consolidada de QUILABAN - Quimica
Laboratorial Analitica, S.A. em 31 de dezembro de 2024 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa
consolidados relativos ao ano findo naquela data de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato

Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizacdo Contabilistica.

BASES PARA A OPINIAO

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientacdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos
termos dessas normas estdo descritas na seccdo “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras consolidadas” abaixo. Somos independentes das entidades que compdem o Grupo
nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos

Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar

uma base para a nossa opinido.

lde4
Inscrita na OROC sob o n.° 23 SEDE - HEAD OFFICE DELEGAGAO CENTRO - CENTER BRANCH DELEGAGAO NORTE - NORTH BRANCH
Inscrita na CMVM sob o n.® 20161381 Avenida Columbano Bordalo Pinheiro, n° 75, Avenida 22 de Maio, n.* 24, Escritério 3 Centro Empresarial Capitélio
Capital Social € 15000 8° piso, Fracao 8.02 2415-396 Leiria, Portugal Av. de Franca, 256, 6.°, Sala 6.4
N.° de Matricula/NIPC 501266259 1070-061 Lisboa, Portugal T:4351244 822 175 4050-276 Porto, Portugal
Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa T: 4351217271197 T: 4351228 324 132

www.orasroc.pt + E-mail: geral@orasroc.pt

OLIVEIRA, REIS
& ASSOCIADOS,
- SROC, LDA.

RESPONSABILIDADES DO ORGAO DE GESTAO PELAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
O 6rgéo de gestao é responsavel pela:

- preparacdo de demonstracbes financeiras consolidadas que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posicdo financeira consolidada, o desempenho financeiro consolidado e os fluxos de
caixa consolidados do Grupo de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro

adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizacdo Contabilistica;
- elaboragao do relatério consolidado de gestao nos termos legais e regulamentares;

- criacdo e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacdo de

demonstragdes financeiras isentas de distor¢do material devido a fraude ou a erro;
- adocao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliacdo da capacidade do Grupo de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as

matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

RESPONSABILIDADES DO AUDITOR PELA AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstracdes financeiras
consolidadas como um todo estdo isentas de distorcbes materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um
relatério onde conste a nossa opinido. Seguranca razodvel é um nivel elevado de seguranca, mas ndo é uma
garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distorcdo material
quando exista. As distor¢cdes podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou
conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisbes econdmicas dos utilizadores
tomadas com base nessas demonstragées financeiras consolidadas. Como parte de uma auditoria de acordo
com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e

também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo material das demonstracgdes financeiras consolidadas,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a
esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido. O risco de nao detetar uma distorcdo material devido a fraude é maior do
que o risco de ndo detetar uma distorcdo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver

conluio, falsificagdo, omissdes intencionais, falsas declaragées ou sobreposi¢cdo ao controlo interno;
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obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para

expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno do Grupo;

avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas

contabilisticas e respetivas divulgacdes feitas pelo 6rgao de gestao;

concluimos sobre a apropriagio do uso, pelo érgéo de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condigdes que possam suscitar dividas significativas sobre a capacidade do Grupo
para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos
chamar a atengdo no nosso relatério para as divulgacdes relacionadas incluidas nas demonstragdes
financeiras ou, caso essas divulgacdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas
conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém,

acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que o Grupo descontinue as suas atividades;

avaliamos a apresentacio, estrutura e contetido global das demonstracdes financeiras consolidadas,
incluindo as divulgagdes, e se essas demonstracdes financeiras consolidadas representam as

transacdes e acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacao apropriada;

planedmos e executamos a nossa auditoria para obtermos prova de auditoria suficiente e apropriada
relativa a informacéo financeira das entidades ou unidades dentro do Grupo como base para formar
uma opinido sobre as demonstracdes financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela orientagao,
supervisdo e revisido do desempenho do trabalho efetuado para efeitos da auditoria do Grupo e

somos os responsaveis finais pela nossa opinido de auditoria;

comunicamos com os encarregados da governacao, entre outros assuntos, o ambito e o calendario
planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia
significativa de controlo interno identificada durante a auditoria. A nossa responsabilidade inclui ainda
a verificacdo da concordancia da informagdo constante do relatério consolidado de gestdo com as

demonstracdes financeiras consolidadas.
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RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
SOBRE O RELATORIO CONSOLIDADO DE GESTAO

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 3, al. e) e 508.°- D, n.° 3, ambos do Codigo das Sociedades
Comerciais, somos de parecer que o relatério consolidado de gestdo foi preparado de acordo com os
requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor, a informacdo nele constante é concordante com as
demonstracdes financeiras consolidadas auditadas e, tendo em conta o conhecimento e a apreciacao sobre o

Grupo, ndo identificaAmos incorrecdes materiais.

Lisboa, 20 de maio de 2025

OLIVEIRA, REIS & ASSOCIADOS, SROC, LDA.
Representada por

[Assinatura

Qualificadal Carlos  fuimatus qosicade coos
Manuel Chameca il umsionine s
Moleirinho Grenha

Carlos Manuel Grenha, ROC n.° 1266,

Registado na CMVM sob o n° 20160877
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3.1
OQutras
informacoes

Conforme disposigao prevista no n.° 4 do artigo
397.° do C.S.C. informa-se que no decorrer do
exercicio de 2024 nao foram efetuados quaisquer
negocios entre a Empresa e os membros dos seus
6rgaos sociais.

N&o existem dividas em mora perante o setor
publico estatal nem perante a seguranga social.

A empresa nao possui sucursais. Durante o
exercicio de 2024 nao foram adquiridas nem
alienadas agoes proprias.

3.2
Nota final e
agradecimentos

2024 foi um ano exigente, de transformagao
organizacional num ambiente impactado pelos
efeitos adversos duma conjuntura negativa dos
mercados internacionais.

Aresiliéncia das nossas pessoas e a confianga dos
nossos acionistas e parceiros de negdcio, foram
determinantes parque esta transformacao fosse
levada a cabo com os olhos postos num horizonte
mais amplo, de médio prazo, que tera ressonancia
em 2025.

Temos o privilégio de caminhar lado a lado com
colaboradores, prestadores de servigos, acionistas,
fornecedores, clientes, financiadores, empresas
representadas e clientes, que partilham connosco
o desejo de construir um projeto empresarial de
longo prazo, assente no proposito de cuidar da
salde e bem-estar de pessoas como nés.

A todos, enderecamos um especial agradecimento.
Sintra, 21 de abril de 2025

O Conselho de Administragao Executivo

F . Aekeshe

Sérgio Manuel Moreira Luciano Artur José Costa da Silva
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